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Anna Gronwall arbetar for Coompanion Dalarna vilket dr en organisation som
arbetar med att starta och utveckla kooperativt héllbart entreprendrskap.

Projektet bilda bygdebolag grundade sig i att det hdnder ndgot nér byar gar
samman och startar foretag och projektet syftade till att undersoka det
fenomenet. Projektets aktiviteter innefattade bland annat en kartldggning,
nitverkstriffar, webbinarieserie och en handbok som heter Bilda bygdebolag.
Projektdgarna var Hela Sverige ska leva, Sveriges Lantbruksuniversitet och
Coompanion.

I projektet visade det sig att det var svart att sétta en definition av vad ett
bygdebolag ar for nagonting da dessa ofta ar av komplex natur. Istéllet sa togs
det fram olika kdnnetecken for bygdebolag for att finga hela fenomenet. Ett
bygdebolag kan vara bade ett foretag eller ett aktiebolag men det som projektet
identifierade var att det borde ha kallats for bygdeforetag da det &r lattare att
forsta intuitivt vad det dr for ndgot da.

Det som allmént kinnetecknar ett bygdebolag dr att det ar ett
samhillsvetenskapligt fenomen och inget juridiskt begrepp. Det finns en vilja
lokalt att mdétas och arbeta for ortens attraktivitet och 1angsiktiga utveckling.
Denna samlingspunkt i form av bygdebolaget skapar en ny demokratisk och
ekonomisk struktur péd orten. Ofta uppstar ett bygdebolag genom att det sker en
"kritisk" hindelse i en bygd, exempelvis att en skola laggs ned och att
bygdebolaget startas upp for att kopa upp den nedlagda skolans lokaler. Ofta
kdnnetecknas den lokala kontexten dér ett bygdebolag startas upp av en
nedatgdende lokal trend gillande bade offentlig och kommersiell service som
forsvinner, farre foretag, avfolkning och miljé/klimatutmaningar. D4 blir ofta
eldsjdlar i bygden initiativtagare till att starta ett bygdebolag ofta genom andra
foreningar eller foretag som grund.

Det som kénnetecknar den geografiska kontexten for bygdebolag ar att de oftast
existerar pd landsbygden eller 1 orter och stiders periferi. Bygdebolag verkar
alltid inom en viss byggd eller omrade som #r avgriinsat. Agandeskapet i ett
bygdebolag kénnetecknas av ett lokalt, demokratiskt dgandeskap. Eftersom
bygdebolag oftast &r uppbyggda sé att det &r ménga fran bygden som 4ger
andelar i bolaget sd kan det inte inte flytta dar ifrdn da det dr djupt forankrat i den
lokala kontexten. Bygdebolag verkar for hela bygden och inte bara dgarnas
vinning eller de som ar direkt involverade 1 verksamheten.
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Trots namnet bygdebolag sé kénnetecknas de inte av en associationsform utan
bygdebolag kommer i ménga olika organisationsformer. Exempel pa dessa &r
bolag (AB), bolag (SVB- sirskild vinsbegransning), ekonomisk férening och
ideell forening som bedriver ndringsverksamhet. Det som géar att generellt sdga
om bygdebolagens organisationsstruktur &r att de skiljer sig at beroende pa de
lokala forutsdttningarna som bolaget startades upp under sa varje bolag blir
ganska unikt organisatoriskt.

Bygdebolagens verksamheter kdnnetecknas av att det ofta borjar med en
verksamhet for att sedan bli fler ver tid. Innehallet 1 verksamheterna varierar
brett men det dr mycket vanligt att bygdebolag driver tidigare offentlig eller
kommersiell verksamhet. Exempel pa verksamheter som bygdebolag driver ér
lanthandel, bensinmack, grundskola, bostidder, besoksnéring och gemensamma
fastigheter dr vanligt.

Starkt socialt kapital 4r ndgonting som kdnnetecknar och sdrskiljer bygdebolag
fran andra typer utav verksamheter. I uppstarten och bdrjan av ett bygdebolags
resa dr det ofta mycket ideellt arbete som behover ldggas ned for att fa igang en
livskraftig verksamhet. Bygdebolagen blir ofta en plattform i en bygd for
gemenskap, engagemang och kunskapsbyggande. Bygdebolagen brukar ocksé bli
arenor for utvecklingsfrdgor och en kommunikationskanal utét.

Bygdebolagens ekonomiska kapital kénnetecknas av att det ar "manga backar
sma" som bygger upp och driver runt verksamheten. Bygdebolag bygger ofta
upp sitt kapital genom: dgarkapital, fastighetsaffarer, aterinvesterade 6verskott
frdn verksamheter, banklan, projektmedel, offentliga bidrag och
investeringsfonder, stiftelsemedel, donationer, grasrotsfinansiering,
fondsparande, rantor, annonser, hyresintdkter. Eventuellt verskott frin bolagets
verksamhet aterinvesteras i bygdens utveckling.

Bygdebolag kénnetecknas ocksé av lokala resurser som bolaget forvaltar i nagon
form. Det kan exempelvis rora sig om att bolaget identifierar, dvertar och
omvandlar fysiska resurser (6dehus och djurhallning) till en hallbar verksamhet
eller produktion. Bygdebolag axlar ofta uppgifter i bygden som ingen annan vill
eller orkar ta pa sig pa egen hand eller som det offentliga inte kan/vill ta at sig
samt som privata foretag inte anser vara lonsamma nog och skapar genom detta
nya gemensamma virden.

7(22)



Signature reference: 25¢8d395-a156-4716-9c91-94d8ec0e44d1

F ?ﬁf LU N Sammantradesprotokoll

Falu kommun Sammantriadesdatum
Landsbygdsradet 2022-03-24

Bygdebolag kdnnetecknas slutligen av samverkan da det ofta soker starkande
samarbeten med befintlig offentlig verksamhet och andra lokala aktorer for att
véaxla upp initiativ och skapa mervérden i bygden. Ett bygdebolag kan i en bygd
fungera som en inkubator eller motor f6r bygdens utveckling, nya idéer och
innovativa 16sningar. Bygdebolag handlar ofta med lokala foretag och skapar
arbetstillféllen i en bygd.

Ett exempel pa bygdebolag dr Docksta bordtennisklubb AB som borjade sin resa
med att kopa den nedlagda skolfastigheten och starta upp en skola i byn igen.
Sedan dess har de verkat i ménga branscher bland annat byggt bostdder och
drivit dldreboende. I Vuollerim sé finns det flera bygdebolag som spianner dver
manga olika branscher, bland annat hotell. Dessa olika bygdebolag vinde den
nedatgdende trenden dér den sista butiken limnade byn och man bestdmde sig
for att kavla upp drmarna lokalt och starta upp bygden igen, enligt den nu kénda
Vuollerimandan.

Bygdebolag kan driva bade kommersiell och offentlig service inom omradena:
lanthandel, f6r-och grundskola, drivmedelsstation, bostdder, dldreomsorg,
motesplatser, restaurang-caféverksamhet, fiberutbyggnad, besdksnéring, hélso-
/sjukvérdsinrittningar, vatten och avloppsanldggningar med flera. Ibland bedrivs
tidigare offentlig service genom bygdebolag genom ett sa kallat idéburet-
offentligt partnerskap. Det finns en aktuell lagradsremiss om att stirka idéburna
aktorer genom en riktad offentlig upphandlingsform, registrering, nya
definitioner och associationsformer. Utredningen beror dven socialt foretagande 1
Sverige och finansiering av denna sektor.

De lardomar som drogs ur projektet bilda bygdebolag var:

e Bygdebolag dterskapar strukturer for inflytande lokalt genom méanskliga
moten och lokalt engagemang.

e Bygdebolag axlar uppgifter som samhéllet bor ta gemensamt ansvar for
som exempelvis vissa typer av service.

e De som driver bygdebolag ar inte "vilka som helst" utan det kréver stort
ideellt engagemang.

e [ och med att bygdebolagens struktur bygger pé ideellt engagemang sa
finns det en sarbarhet nir den bygger pa eldsjilar och ideellt arbete
istdllet for tjanstemdn och offentliga strukturer.

e Finns ett behov av finansiering och stddstrukturer av den sociala
ekonomin.

e Bygdebolagen fyller ett "meningsvakuum" f6r ménniskor pa
landsbygden.
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Linnéa Egnor Bystrom arbetar som néringslivs-och landsbygdsutvecklare pa
niringslivsenheten pa Ornskéldsviks kommun och deltar via link. Linnéa har
4dven bredband och héllbarhetsfragor med i sin tjinst. Ornskoldsvik har lite
liknande struktur i sitt Landsbygdsarbete jaimfort med Falu d& Ornskoldsviks
kommun har en landsbygdsgrupp som kan liknas vid Faluns Landsbygdsrad.
Hoga kusten dir Ornskdldsviks kommun #r belégen ir ett virldsarv liksom Falun
och kommunen bestédr av kuperad terrdng med langa avstdnd mellan tétorterna.
Ornskoldsviks kommun har ca 56 000invénare varav en tredjedel 4r bosatta pa
landsbygden, en tredjedel &r bosatta i serviceorter och den sista tredjedel ar
bosatta i titorten Ornskoldsvik. Ornskoldsviks kommun har en uttalat mél fran
politiken om att kommunen ska arbeta efter bygd-och stad i balans. Sedan tio ar
tillbaka sa har kommunen en anstélld som arbetar med stads-och
landsbygdsfragor strategiskt.

Ornskoldsviks kommun har dven arbetat med s kallad landsbygdssikring vid
beslut, landsbygdssikring ar under utvirdering for niarvarande. Det har inte fallit
s vil ut som politiken hade hoppats pa med landsbygdssédkring da det har varit
svart att f4 processen att fungera. Landsbygdssékring innebér att det ska goras en
grundlig konsekvensanalys hur ett forslag som ska upp till beslut i politiken
kommer att pdverka landsbygden. Frdgan framat i arbetet med
landsbygdssékring blir hur ska kommunen fa den att fungera pa ett bra sitt i
framtiden? Kommunen har ocksé en Landsbygdsstrategi sedan 2014 dér det var
mycket dialog och diskussioner om man skulle peka ut serviceorter i strategin
eller inte. Tillslut landade det i att serviceorter skulle pekas ut for att man ska
vaga gdra satsningar dven pa landsbygden. I och med att en ny Oversiktsplan
haller pé att arbetas fram sa dr denna fraga aktuell dnnu dn gang. Déar
serviceorterna pekades ut ddr har man satsat pa att ha kommunal service.
Servicepunkter som finns i vissa orter bygger pa stod till kommersiell service
och kommunen har tankar p4 om man skulle bredda detta till att ha mer
kommunal service dér.
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Ornskéldsvik hade under nio ar en miljon kr for att satsa pa landsbygdsprojekt,
likt Faluns Kommundelsutvecklingsmedel. Genom dessa medel sé& har det
bedrivits manga lokala utvecklingsprojekt och pengarna fran kommunen
vixlades upp. Efter nio ar med utvecklingsprojekt s upplevde kommunen en
projekttritthet och att det lokala utvecklingsarbetet inte skulle behdva forlita sig
pa projektpengar for att kunna drivas framat. Darfor bestamde sig kommunen for
att det vore béttre om det fanns personer ute i bygderna som kunde arbeta med
utvecklingen kontinuerligt. Kommunen valde att titta p4 den samverkan man
hade i sitt SESAM- stadsutveckling i trepartnerskap, likt Centrala Stadsrum 1
Falun. Den modellen anvéndes for att starta upp Bygdsam- bygdeutveckling i
samverkan. Det startades upp fyra Bygdsam som i borjan fick 150 000kr fran
kommunen och vixlade upp pengarna genom att nédringslivet ocksa matchade
upp med pengar och det gjorde att Bygdsam kunde anstélla en person pé ca 50%
som arbetar med bygdernas utveckling. Sjédlva indelningen till Bygdsam togs
fram 1 dialog med lokalsamhillet, kommunbygderadet och den gamla
kommunindelningen. Eftersom varje Bygdsam ir sitt eget sé kan de anpassa
vilka frigor de arbetar med utifran sitt lokala behov. Bygdsams arbete sker i ett
trepartnerskap mellan den offentliga, privata och ideella sektorn. Frn
kommunen sé sitter Linnéa med som representant i de fyra Bygdsam som
kontakten in i kommunen och ett bollplank. Kommunen &r inte med och styr
utan det gors lokalt. Forsta Bygdsamperioden &r redan avklarad och ett nytt avtal
har slutits mellan parterna pa tre ar, dd@ Bygdsams avtal 16per 1 tredrs perioder. Nu
lagger kommunen in 250 000kr i varje Bygdsam men det 14ggs dven in andra
medel frdn exempelvis kultur-och fritidsférvaltningen och integrationspengar.
Under Coronapandemin sé fick Bygdsam medel {or att arbeta med insatser for
foretagare.
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Daniel Blomqvist, nédringslivsutvecklare och processledare malomrédden Agenda
2030, fran néringslivskontoret haller en information och workshop med
ledamdterna i Landsbygdsradet.

2015 sé ersattes milleniemélen med Agenda 2030 dér det finns 17 dverordnade
maél som sedan brutits ned i 169 underliggande mal. Agenda 2030 stakar ut en
riktning dit man ska nd och hur man ska kunna mita vart men vill ligga i
forhallande till médlen 2030. Det dr 193 medlemslidnder i FN som har ratificerat
Agenda 2030. Malen i Agenda 2030 utgor en detaljerad plan for hur vérlden
lander ska vara nédr det géller ekologisk. social och ekonomisk héllbarhet. Det
kan finnas synergier och konflikter mellan malen, s& det géiller att hitta en balans
som passar det lokala samhéllet vi lever 1 och nér tolkningen av Agenda 2030
antogs hér i1 Falun sa tog man hénsyn till dessa konflikter och synergier.

I Falun har man valt ut fem mélomraden ur Agenda 2030 som det i arsplan och
budget 2022-2024 stér beskrivet hur vi 1 Falu kommun ska arbeta med
malomradena. Dessa malomraden ar:

e Malomrade 1: God utbildning for alla

e Malomrade 2: Egen forsorjning

e Malomrade 3: Vixande Néringsliv

e Mailomréde 4: Attraktiv boendekommun

e Malomrade 5: Bekdmpa klimatfordandringen

Arbetet med de fem malomrddena och Agenda 2030 ska integreras 1 hela den
kommunala verksamheten. Detta ska gora att vi arbetar mindre 1 stupror inom
vara forvaltningar och gora att vi arbetar mer tillsammans.

Processledaruppdraget for de fem processledarna gar ut pa att pavisa, bidra till
tvarsektoriell samordning tex genom samordning for budgeten,
verksamhetsplaner, skapa fortroende for malomradena och halla i arbetet

till 2030. Processledaruppdraget handlar ocksa om att skapa engagemang och
inspiration internt i kommunen men dven externt till exempelvis
intresseforeningar, foreningar, foretag och medborgare. Agenda 2030 beror alla
medborgare sa alla behdver vara med pé resan mot ett hillbart samhalle!

Workshop
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Fragor: Vad idr en attraktiv boendekommun {6r dig? Vad finns idag som bidrar
till en attraktiv boendekommun? Vad gor vi, kommunen, intresseforeningar och
LRF redan nu for att skapa en attraktiv boendekommun pé landsbygden? Vad
skulle bidra till att landsbygden blir &nnu mer attraktiv? Hur ska man fa fler att
flytta till landsbygden?

Utdrag fran diskussionerna i workshopen:

e Gemenskapen dr det man nir man flyttar till landsbygden.

e Vinda pa fragan, hur manga skulle ha flyttat hit om det fanns boende pa
landsbygden? Det finns en flaskhals att det finns for lite tillgdngliga
bostédder pé landsbygden.

e Attraktiva boendemiljoer konkurrerar med skog och matférsorjning. Idag
ar det latt att ploja upp en éker men det blir ett problem for
matforsorjningen pa lang sikt nér det byggs bostider pad mark so skulle
kunnat brukas. Barnfamiljer borde flytta in 1 férdldrarnas hus och
fordldrarna skulle kunna flytta in i nybyggda ldgenheter som i Sundborn.

e Etableringen av batterifabriken i Borlinge kommer att gora att det blir ett
okat tryck pa bostider.

e Om vi inte arbetar for att fler ska flytta till landsbygden s& kommer det
inte finnas ndgon kommersiell och offentlig service kvar, vilket gor det
till en attraktiv boendekommun. Unga barnfamiljer vill inte flytta till
landsbygden om de t.ex. behover dka skolbuss fyra mil om dagen.
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§14 MOS Protokoll och ansdokningar om

projektmedel ur Stiftelsen for fritidens
framjande i Falu kommun 2022 (KS0093/22)

Beslut

Landsbygdsradet beslutar att aterremittera samtliga ansokningar da mer
information behdvs for att kunna fatta beslut.

Sammanfattning

e Lingheds IF ansokan om 370 000kr &terremitteras dd mer information om

ansokan och stolparnas skick behover utredas.

e Korsnis [F ansdkan om 219 902kr aterremitteras dd mer information om

banorna och tillgdngligheten behovs for att kunna fatta ett beslut.

e Sundborns GolFs ansdokan om 120 000kr aterremitteras da mer
information om platsen och mélgruppen behdvs for att kunna fatta ett
beslut.

Beslutsunderlag

e Ansokan Stiftelsen for fritidens frimjande frdn Sundborns GolF
e Ansokan Stiftelsen for fritidens frimjande frén Korsnas IF
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Falu kommun stér infor att fatta beslut om medfinansiering infoér den nya
programperioden inom Leader 2023-2027. Det finns en del frigetecken om att
medfinansiera en ny programperiod som behover adresseras i anslutning till
beslutet. En analys av Leader Daldlvarnas utvecklingsomrides nya
utvecklingsstrategi och en SWOT-analys kommer att presenteras pa nista mote.
Idag presenteras en kort bakgrund.

Falu kommun har fétt tillbaka sin medfinansiering f6r nuvarande programperiod
(original perioden 2014-2020, ej medréknat forlangningsaren) och utover
medfinansieringen drygt fatt hem en miljon kronor. Det dr endast fyra projekt
som beviljats pengar inom Falu kommuns geografiska omrade varav dessa dr tvé
kommunalt drivna projekt. Det dr en forening som fétt stdd och ett foretag som
fatt foretagsstod.

I forhallande till den projektans6kningsmingd som kommer in till kommunen 1
bland annat Kommundelsutvecklingsmedel och Stiftelsen for fritidens framjande
1 Falu kommun s talar det pa ett storre behov av projektmedel som inte har
tillgodosetts av samarbetet i Leader. Det kan finnas flertalet forklaringar till
varfor foreningar inte valt att soka Leaderstod, ett vedertaget nationellt problem
med Leader &r att det ar en kranglig byrakratisk process att ansoka om stod.
Manga ideella foreningar orkar inte med den processen. Darfor ér det relevant att
stélla fragan om Falu kommun kan forvalta pengarna till stérre nytta for
Faluborna genom véra egna kommunala landsbygdsstod.

Det finns dven lokala problem 1 LAG-styrelsen som gor att det ar relevant att
ifrigasitta om det dr rétt vag att gé in 1 samarbetet 1 Leader Dalédlvarnas
utvecklingsomrade igen. Problemen i DUO handlar framst om transparensen
gentemot oss kommuner. Falu kommun har vid flertalet tillfdllen adresserat
denna problematik till LAG och verksamhetskontoret men inte fitt ndgot gehor
for att det behodver ske en fordndring. Kommunstyrelsens utvecklingsutskott
papekade transparensproblemen i DUO vid en frdgestund i KSU nér beslut om
medfinansiering skulle fattas for forlangningséren. Ingen forandring har skett
sedan detta mote och Falu kommun har inte fatt vara delaktiga i
strategiskrivningsprocessen for den nya strategin for programperioden 2023-
2027.

Mer information kommer i underlagen till ndsta mote.
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§ 16 Landsbyggare Falun

Sammanfattning

Martina Nilsson ger en ldgesrapport 1 platsmarknadsforingsprojektet
Landsbyggare Falun. Alla filmer till hemsidan www.landsbyggare.se/falun &r

klara och publicerade. Kampanjen i sociala medier pagéar, bland annat genom att
under varen kommer foretagarna i filmerna — ”Landsbyggarna” — ha det
nationella instagramkontot ”Vi Landsbyggare” en vecka var. Martina betonar att
det dr ett nationellt attitydfordndringsprojekt tillsammans med fyra andra
geografiska omrdden, med sex till omrdden pa gang att ansluta sig.

Brev till fastighetséigare av obebyggda smihustomter inom detaljplanerat
omrdde, av oanvédnda lokaler och befintlig mark for niringsverksamhet samt
identifierade oanvénda hus har gatt ut.

Martina pdminner om att rddets medlemmar ska anmala sig till
Landsbygdssightseeing den 11 och 24 maj.

Arbetet med lokala utvecklingsplaner ér fardigt i Sundborn och Vika, snart i
Grycksbo och Bjursas, och i Aspeboda och Enviken beréknas det vara klart i
juni.

Martina avslutar med att pdminna om att projektet narmar sig avslut, och bjuder
in rddets medlemmar att fundera pa hur de nu kan ta projektet vidare. Efter att ha
jobbat utat for att dppna dgonen for landsbygdens mdjligheter maste politiken
matcha med beslut som gar i linje och som mdjliggdr etableringar pa
landsbygden.
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§18 Ordféranden avslutar motet

Sammanfattning

Ordfoéranden pdminner om att det gar att maila Anna Gronvall och Linnéa Egnor
Bystrom Om det skulle dyka upp fragor i efterhand.

Niésta Landsbygdsrad dger rum den 28 april kl.13.00-17.00 i Grycksbo bystuga.
Kommunbygderadets politikertraff efterfoljer fran k1.18.00-20.00.
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