Speaker 1

Det har ar mitt foretag, Min historia En podd om att driva foretag i Falun. | den har serien sa méter vi fem
stycken olika féretagare och idag sa traffar vi Andreas Zetterdahl som driver Blackstone.

Speaker 2

Beratta. Vem ar Andreas Zetterdahl egentligen? Ja, vem ar jag? 48 ar gammal eller ung kanske? Fodd i
Karlstad. Sen har jag bott i Dala-Jarna och jag har kuskat runt lite grann efter gymnasietiden. Det hors
lite, lite varmlandska dar. Ja, valdigt langt bak tror jag. Jag brukar bli anklagad fér ganska grovt dalmal,
men har kommer varmlandskan fram. Ar det nar du blir férbannad? Nej, jag tror aldrig den &r framme
langre faktiskt. Kanske om jag har varit i Varmland lange. Vi har sommarstuga dar. Da kanske det bryta
igenom ibland. Det var varre nar man var liten. Da bytte man beroende pa var man var nagonstans.
Dalmal nar man var i Dalarna. Sen akte man till Varmland pa sommarlovet och s& kommer man tillbaka
och da pratar man varmlandska helt plotsligt. Det var lite drygt. Lite kameleont. Ja, det har férsvunnit nu.

Speaker 3

Nu ar det bara dalmal som galler. Och du driver ju Blackstone i Falun, men ocksa pa valdigt manga andra
stallen. Hur manga stallen ar ni pa nu?

Speaker 2

Nu ar vi pa tolv stallen.

Speaker 3

Tolv stycken Blackstone.

Speaker 2

Och nasta vecka ar det 13. Da 6ppnar vi i Sundbyberg. Japp, vi har stangt nagra pandemin ocksa sa vi
har haft nagra till, men tva har férsvunnit.

Speaker 3

Okej, men hur? Hur lange har ni existerat som Blackstone?

Speaker 2

Jag tror att vi ar inne pa vart attonde ar nu i Falun.



Speaker 3

Det ar ganska raskt marscherat anda.

Speaker 2

Det kanske ar det. Sjalv tycker jag det gar lite langsamt, men det gar val hyfsat framat i alla fall.

Speaker 3

Jag var i Orebro i férra veckan och déa sag jag att ni fanns dar ocksa.

Speaker 2

Den har varit 6ppen i ett ar ungefar tror jag.

Speaker 3

Men nu tycker du att det gar lite langsamt?

Speaker 2

Man vill alltid att det ska ga fortare. Sa ar det. Borde haft 20 kan jag tycka. Men pandemin gjorde att det
ar tva ar som forsvann. Vi gick nastan bakat. Vi 6ppnade ett par i pandemin men vi stangde tva ocksa.

Speaker 3

Ja, det var tufft fér manga.
Speaker 2
Ja, det var det saklart. Det har gatt ganska bra for oss anda. Det finns de som har haft det mycket,

mycket varre. Sa ja, det har funkat. Men tungt saklart.

Speaker 3

Ja, det ar den storsta utmaningen pa Blackstones resa skulle du saga?

Speaker 2

Ja, absolut saklart. Det gick ju fran 180 till att vi inte ens hade styrfart. Det var ju hemskt.

Speaker 3



Hur hanterar du som chef for hela skutan det? Eller kapten far man saga.

Speaker 2

Jag vet inte. Man fick bara gora det sa bra det gick. Forstkte anvanda de medel som fanns, permittera
personal och sadar. Vi sa upp valdigt fa faktiskt. De flesta jobbar kvar, men de fick ju jobba mycket
mindre da. All extrapersonal fick ju inte jobba nagonting. Nej, det var klart det var. Det var inte latt, men
det var bara att gorat.

Speaker 3

Okej. Men om vi tittar pa andra sidan da. Den storsta framgangen, vad skulle du saga det ar da?

Speaker 2

Ja, jag vet inte. Den forsta franchise restaurangen. Det var séklart en milstolpe, i Gavle. Jag tror han ar
inne pa sitt sjatte ar nu sa vi 6ppnade en stor restaurang i Géteborg pa Kungstorget ganska direkt efter
och ocksa. Det var coolt saklart. Jattestor restaurang.

Speaker 3

Blir det som ens barn da?

Speaker 2

Ja, absolut. Jag bryr mig mer i dem an i mina egna restauranger faktiskt. Det blir sa. Absolut 100 %.

Speaker 3

Varfor ar det s&?
Speaker 2
Jag vet inte. Krogarna har valt att ga in pa vart koncept. De investerar sex 7 miljoner pa nagot som vi har

hittat pa som de tror pa. Det ar inte kul om det inte gar bra, da far man skdmmas.

Speaker 3

Sa det ar lite mer nervost ocksa, for du har inte sa mycket kontroll kanske.

Speaker 2



Vi har ratt mycket kontroll, men det som ar nervdst ar att vi spenderar deras pengar liksom. Bygger vi en
egen restaurang, da ar det mina pengar eller vara pengar som forsvinner om det inte gar bra. Har leker vi
lite med deras pengar, blir nastan kanslan. Jag tycker det ar mycket svarare. Vi stangde var restaurang
har i januari och renovera den. Da ar det mer att vi tar de stolarna, de ar lite dyrare men det ar vara
pengar vi gor av med. D& man ska spendera en annans krogare pengar, kanske vi tar de det har som ar
lite billigare.

Speaker 4
Okej.

Speaker 2

Ja, lite konstigt kanske, men for mig ar det sa helt solklart.

Speaker 3

Tycker att det skiljer sig at beroende pa stad nar du har samma koncept pa restaurang, att det skiljer sig
at fran stad till stad, eller hur fungerar det?

Speaker 2

Med kommunen eller?

Speaker 3

Overhuvudtaget i stadderna, bade gaster och hur konceptet faller ut?

Speaker 2

Nej, ja, nej, inte jattemycket egentligen. Det ar alltid olika nar man innan man 6ppnar, man soker alla
tillstand och da ar det olika manniskor i olika kommuner. En del gor det battre, en del gér det samre, det
tar langre tid i vissa kommuner och en del ar superbra. Det kan ju vara skillnad saklart. Gasterna tror jag
det ar ungefér samma. En del dlskar oss och en del tycker att det ar jattedrygt att steka sin egen mat pa
en sten.

Speaker 3
Vad? Vad kom det darifran egentligen? Hur kommer det sig att ni ville dra igang det pa det viset att man

ska laga sin egen mat?

Speaker 2



Ja, det ar inte vi som har hittat pa sjalv laga sin mat. Att laga mat har vi inte hittat pa. Inte heller att steka
det pa en lavasten, utan det har ju funnits 1ange pa olika restauranger sjalva den biten. Det var nog mer
att jag har haft restaurang lange i olika skepnader och var sugen pa att géra nagot som man skulle kunna
gOra mer av. Att man skulle kunna skala upp det till en kedja. Sa da kollar jag pa lite olika koncept.
O'Learys har ju massa tv apparater, Bishops massa 6lsorter och man ska géra nagonting som dar man
sticker ut. Allt de dar var upptaget. Ata pa lavasten hade jag gjort p& en massa for jattelange sen och
tyckte att det var gott. Sen har jag bara sett mest daliga liksom. De som har gjort det har inte gjort det bra.
Sa da borjar jag fundera pa att om man syr ihop det har till ett schysst, coolt koncept med stenen i
centrum sa kanske det kan bli nagot som sticker ut.

Speaker 3

Sa uppenbarligen har det gjort det. Ja, det funkar ju.

Speaker 2

Vi kdpte den har restaurangen i Falun och sa gjorde vi om den och testade. Da visade det sig att folk
tyckte det var kul och gott.

Speaker 3

Jag maste nastan fraga om det. Den lokalen. Fér oss som bott i Falun en stund vet ju att den lokalen har
ju gatt nastan troll i. Det var sa manga agarbyten och nya restauranger hela tiden. Vad tanker du om det?

Speaker 2
Nej, alla sa ju det da nar vi nar vi berattade att vi skulle ppna dar, sa var ju alla verkligen sa skeptiska att

det ar helt omdjligt att driva restaurang dar.

Speaker 3

Och varfor skulle det vara det?

Speaker 2

Ja, det fragar jag ocksa och de flesta sa att det ligger pa fel sida an.

Speaker 3

Fem meter bort.

Speaker 2



Och da tankte jag sa har. Det ar tva broar precis bredvid och det kan inte vara sa svart att ga dver dem
om det ar nagonting som ar vart att ga till. Sa vi kérde i alla fall och det gick ju att ga dver tydligen, sa det.
Men det var jatteskeptiskt.

Speaker 3

Det ar konstigt att det ar sa tydlig grans?

Speaker 2

An vill man inte ga 6ver. Det var annorlunda l&ngre tilloaka ocksé for da var det som ett stopp. Sen har ju
stan flyttats ner till an. Det bérjade val lite innan vi 6ppnade, men sen har det ju hant mycket efterat
ocksa. Basta 6ppnade pa hornet dar, Bishops tror jag hade dppnat fére oss, men de kom anda ganska
sent ner dar. Och sjalva Arummet har ju blivit mycket béattre.

Speaker 3

Arummets utformning?

Speaker 2

Precis. Haymakers har 0ppnat pa andra sidan och det har ju hant jattemycket sa det ar inte kanske inte
bara var fortjanst, men jag tror det hade gatt i alla fall.

Speaker 3

Men du sa att det kan inte bara vara eran fortjanst, men det kanns ju som att en levande stad med ett
stort utbud av restauranger och som det gor att det blir en trygg stad. Kénner du dig som en del av det?
Kanns det som att du aktivt vill fa staden levande och trygg?

Speaker 2

Ja, absolut. Det vill vi. Det kanske inte ar nagot vi tanker pa, men det blir ju automatiskt att om vi har 200-
300 gaster nere hos oss en fredag l6rdag kvall sa ar det ju vuxna manniskor som ror sig i stan. Och det ar
val lite tack vare oss saklart. Men det ar inte vi fokuserar pa att fa gasterna till oss, det ar ju var uppgift.
Men det blir val en bra effekt av det da, att det &r liv och rorelse i stan.

Speaker 3

Ar det nagot mer som du kanner som skulle behdvas fér att om vi skulle héja oss upp annu mer i folk,
vimmel och liv i Falun och bli &nnu mer levande stads stadsliv. Vad skulle det vara skulle vi behdva da,
tanker du?



Speaker 2

Vi har ganska mycket. Vi har bra restauranger, bra pubar, caféer. Vi bygger ganska mycket bostader
centralt. Just nu k&nns det val som. Eller har gjort runt. Hej Max har det kommit mycket? Det tror jag ar
viktigt. Det ska inte bara vara nya restauranger, det finns inte plats for hur manga som helst utan det
maste bo folk i stan som ror sig. Det tror jag ar viktigt. Det marker man ju i sddana stéder dar vi har andra
restauranger och bor det mycket folk sa blir det automatiskt folk som rér sig. Att det finns nagon mataffar,
sana grejer finns det ocksa har. Sa jag tror vi gér mycket ratt i Falun faktiskt. Men.

Speaker 3

Du sa tidigt att du vill inte prata sa mycket om dig sjalv och sa dar. Du vill inte sta i rampljuset och halla
pa, men du har anda gjort nagonting som kanns, som kanske ar bra for Falun. Vad tanker du om nar jag
sager sa?

Speaker 2

Ja, det ar ju bra om du tycker det ar kul. Jag funderar inte s& mycket pa det faktiskt. Inte alls. Jag tittar ratt
mycket framat faktiskt. Men det ar klart, det ar jattekul. Jag blir stolt.

Speaker 3

Om du tittar framat. Vad ar det férutom vad? Har du nagon drém férutom att 6ppna? Du vill hektar 20, sa
du. Men nagot annat du drdommer om?

Speaker 2
Nej, nej, jag drommer inte sa mycket faktiskt. Rent jobbmassigt sa ar fokus pa. Vi vill garna vaxa

Blackstone. Betydligt mer an 20 restauranger kan jag tycka.

Speaker 3

Ar det rimligt da?

Speaker 2

Ja, det ar det faktiskt. Pinchos har val 601 Sverige tror jag.

Speaker 3

Ar det 60 stycken?

Speaker 2



Ja, vérst. Vi &r inte sd mycket sémre @n dem tycker jag. Aven om det finns plats fér en pinchos i en stad,
Da ar den nog tillrackligt stor for en Blackstone ocksa. Sen kanske vi inte nar 60 men vi kan gora 40
kanske. Men det tar ju tid, sa ar det.

Speaker 3

Séag att man gar i tankarna att man skulle dra satta igang ett foretag eller kanske i en restaurang i
restaurangbranschen. Har du nagra tips och rad? Hur ska man téanka? Vad ska man gora? Vad ska man
inte géra?

Speaker 5

Ja.

Speaker 2

Man ska ju i alla fall vaga tycker jag. Om man drommer om det och har en bra idé. Men man ska ju tanka
efter ganska mycket. Det finns mycket restauranger och det ar tufft dar ute, men manga ganger tycker jag
att det &r manga som skrams. Oppna inte féretag, det &r helt livsfarligt och svart. Du kommer inte ens
orka fylla i alla blanketter. S& jobbigt ar det inte, utan det dar klarar man. Men tank igenom det innan for
det ar ju trakigt om det gar fel.

Speaker 3

Men anda forsdka satsa pa den drommen har.

Speaker 2

Det tycker jag absolut. Annars angrar man sig tror jag sen.

Speaker 3

Ja, eller hur. Man angrar valdigt sallan de saker man kanske. Jo, det kan man ju. Klart man kan angra
saker man gjort, men kanske annu varre saker som att angra saker som man inte har gjort.

Speaker 2

Nej, battre att testa. Men alltsa ténk igenom det fore ar nog tipset anda. Bollar kanske med nagon som
har éppnat restaurang forut eller driver nagot féretag om det &r. Ar det genomférbart? Ser det ut att kunna
halla ekonomiskt.

Speaker 3



Men da s6ka upp nagon slags mentor da tanker du? Det tror.

Speaker 2

Jag. En bra idé, absolut.

Speaker 3

Ar det nagot som du skulle vilja vara?

Speaker 2

Jag skulle absolut kunna bista med det.

Speaker 3

Inga problem for du har anda en ganska lang erfarenhet. Hur pass lang erfarenhet har du egentligen
inom restaurangbranschen?

Speaker 2

Hur lang som helst sa borjar bli s& gammal. Har vi.

Speaker 3
487 Ja.

Speaker 2

Jag har jobbat pa restaurang. Jag hoppar av gymnasiet och borjar jobba pa restaurang och sen ar jag
kvar dar. Okej. Fast jag har gjort sa klart mycket olika saker, men nar jag. Det later hemskt att jag hoppar
av gymnasiet, men jag gick en tvaarig utbildning och sen gjorde de om den till tre ar. | samma veva som
vi gick ut vart andra. Da blev vi erbjudna att ga ett extra ar och det var ja, det var ganska segt. Extra aret
fick jag jobb istéllet sa da hoppar jag av och da jobbar jag som mest som servitor. Sen har jag jobbat
mycket som kock, tyckte det var roligare efter ett tag. Sen tror jag att jag startade eget nar jag var 25.

Speaker 3

Da drog de igang en restaurang.

Speaker 2



Da drog jag och tva till igang en restaurang. Da tog vi 6ver ett. Det hade gatt i konkurs. Busk, Akers
gastgiveri i Borlange.

Speaker 3

Ja, det har nog.

Speaker 2

Varit litet hotell. Jag tror vi hade 18 hotellrum och sa ganska stor festvaning och kérde mycket julbord och
sa dar. Sa det startade vi. Da tror jag att jag var dar i sju ar. Sen. Sa tog jag 6ver datasalen uppe pa
regementet. Det hade jag nog ocksa i ungefar 06:07 ar nanting sant. Och sen Blackstone efter det. Sa ja,
det blir ju typ 25 ar som egenféretagare.

Speaker 3

Ar du trott pa det?

Speaker 2

Nej, nej, nej, absolut inte. Det ar hur kul som helst.

Speaker 3

Du har haft lite olika roller inom restaurang. Ar det ndgot som du inte gjort inom restaurangbranschen?

Speaker 2

Ja, det finns val hur mycket som helst jag inte har gjort.

Speaker 3

Nagon roll som du inte haft?

Speaker 2

Nej och nej, det kanske inte gor det. Har diskat, jag har stadat hur mycket som helst, statt i bar, serverat,
lagat mat. Ja skott papper finns det. Det finns inte sa mycket mer kanske. Det jag gjort har jag aldrig gjort.

Speaker 4

Det ar.



Speaker 2

Nasta steg. Dar ska vi inte ga.

Speaker 3

Men sen kanns det som en styrka att hektar gjort alla de olika delarna.

Speaker 2

Det tror jag hur bra som helst. Nar man nar man pratar med personal sa ar det bra. Nu kanske de som
jag har anstallt nu har ingen aning om vad jag har gjort for 20 ar sedan, men jag vet. | alla fall tror jag lite
vad jag pratar om och det kanske marks. Férhoppningsvis. Det &r svart om du aldrig har lagat mat,
kanske berattat for en kock att du borde gora sa har istallet. Eller du borde hinna med. S& har mycket bor
du hinna med pa en dag. Det &r ju svart om du aldrig har gjort det sjalv saklart.

Speaker 4

Nej, precis sa.

Speaker 2

Det ar en stor fordel.

Speaker 3

Du kan hektar lite mer tyngd bakom dina férvantningar och krav.

Speaker 2

Kanske tror det. Hoppas det.

Speaker 3

Som féretagare i Falun kommun. Vad ar det markligaste du varit med om skulle du sdga. Om du har
nagon historia som bara fasiken hande har liksom.

Speaker 2
0j, jag har nog hur manga som helst, men jag kommer inte pa nagon nu. Nej, det ar klart, det har varit

mycket drapliga grejer. Men jag. Nej, ingen som tal av det.

Speaker 3



Du kan suga pa den karamellen lite om det dyker upp sa far du hojta till. Vi pratade om det om man skulle
dra och dra igang det féretaget och vilka tips man ska hektar. Men om man tanker att det inte ar
restaurangvarlden da? For det kdnns som det finns manga som sjalva mat och servering delar i en sak,
men sen ar det pappersarbetet. Hur? Hur har det kunnat fixa det da sa att sdga? For det ar nagonting
annat. Det ar ju inte att vara krogare utan da ar du. Da ar du ju administrator. Ja.

Speaker 2

Nej, jag jag har ju fixat det. Jag ar nog ratt sjalviard pa det. Sen skét inte jag mina papper mer an det jag
maste gora. Eller ja, jag gor en del for jag gillar att hektar koll pa det anda. Men jag lamnar bort
jattemycket till min ekonomi byra ocksa. Annars hade jag, annars hade jag inte klarat av det. Och det ar
vél ocksa ett tips. Man ska géra det man ar bra pa. Ar du bra pé att driva restaurang sa kanske du inte
behdver gora papperen for det. Eller om du tycker att det ar jattekul att halla pa med IT och skaffa dig ett
IT bolag som haller pa med det. Koncentrera dig pa det och Iat en ekonomi byra skéta bokforingen.
Kanske? Det ar nog smart.

Speaker 3

For jag tanker att det kan nog vara fér manga som vill starta nagot eget. Att man ar nervés Over att det ar
sa manga olika delar man maste halla koll pa. Men du sager att det kanske inte man maste da?

Speaker 2

Nej, fokusera pa det du ar bra pa sen i bérjan. Kanske maste spara mycket pengar. Da kanske du maste
gora lite trakiga grejer sjalv. Det kostar anda pengar att Iamna bort det. Men da kanske man jobbar lite
hardare pa det man ar bra pa och sa lamnar man bort pappren i alla fall. Man far ju hitta nadgot som
funkar. Man kan inte gora allting heller. Det ar ju. Da ar det battre fokus pa det man ar proffs pa.

Speaker 3

Vad ar du proffs pa da? Vad fokuserar du pa?
Speaker 2
Alltsa, nu fokuserar jag pa och 6ppnar nya restauranger. Det ar val mitt jobb egentligen. Pa kontoret. Leta

lokaler, Leta nya franchisetagare. Det ar nog anda. Det som jag ar gor bast just nu.

Speaker 3

Vad ar roligast med det egentligen?

Speaker 2



Roligast ar nog att traffa alla nya krogare. Det ar kul. Som ar laddade och vill 6ppna ny krog. Och sen
traffar man ju valdigt mycket personer som definitivt aldrig ska 6ppna en Blackstone ocksa. Det ar ju kul
pa satt och vis det med. S4 ja, det ar véaldigt olika. Men det ar kul. Aka nya stader, titta pa nya lokaler och
traffa mycket folk.

Speaker 3

Da ar du ute och far valdigt mycket da.

Speaker 2

Ja alltsa det ar ju inte sa att vi &ker och tittar pa en lokal i veckan. Sant intresse ar inte att 6ppna
restaurang just nu. Det ar ju valdigt tufft att ppna krog just nu liksom. Men ja, ja absolut. Jag aker pa det
som verkar intressant och sen dppna restaurangen ar ju ocksa superkul att man ar med om fran att vi
hittar en lokal och sen hela vagen bygget som nu i Sundbyberg. Nu ar en vecka kvar. Nu ar det stressigt
Overallt. Vi var dar i gar och bar mébler och. Stada och hjalper de igang det. Den ar rolig. Premiaren. Hur
kul som helst. Det &r mycket som ar kul. Vi har ett bra jobb.

Speaker 3

Men d& &r du med. Ar du med i alla delar d&r man flyttar mébler och fixar allt méjligt?

Speaker 2

Och ja, nu later det som att jag gor allting och det gor jag absolut inte utan vi &r manga pa vart kontor.
Alla har sina grejer de ar bra pa och jag ar mer som nagon spindel i natet. Jag ar lite har och dar liksom.

Speaker 3

Okej. Jag tanker vi ska avsluta alldeles strax har. Men innan vi sager tack och adj6. Har du nagot
visdomsord som du vill att. Féretagare eller blivande féretagare ska hektar med sig.

Speaker 2

Men da ar det nog att man vagar ta chansen och gor det du drémmer om. Det varsta som kan handa ar
att man far lagga ner det och géra nagot annat. Men om man inte gor det, dd kommer det att ligga och
fundera pa det. Hade det funkat hade det inte funkat. Sa kor det.

Speaker 3

Och med de orden far vi saga tack och adjo till Andreas idag. Tack sa mycket for att du kunde vara med!



Speaker 2

Tack sjalv!
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