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Syfte

Investeringspolicyn ar ett 6vergripande ramverk som utifran géllande lagar, regler och
rekommendationer faststaller vad som galler for hantering av investeringar inom Falu kommun.
Investeringspolicyn beslutas av kommunfullmaktige.

Som ett komplement till investeringspolicyn faststaller kommunstyrelsen Riktlinjer for investeringar.
Dessa riktlinjer beskriver mer i detalj kommunens regler for investeringsverksamheten.

Nar det i denna policy star ndmnd innefattar det dven kommunstyrelsen i sin funktion som namnd.
Nar kommunstyrelsen som sadan utifran sin beslutsfunktion eller beredandefunktion till
kommunfullmé&ktige avses star det kommunstyrelsen.

Allmant om investeringar

Med begreppet investering menas anskaffning av anldggningstillgangar som maskiner, fordon,
inventarier, fastigheter och anlaggningar.

Investeringsutgift i Falu kommun

Med investering avses all anskaffning av fastigheter, maskiner, inventarier, utrustning etc. for
varaktigt bruk eller innehav till ett varde overstigande ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och
med en ekonomisk livsldngd pa minst tre ar, inklusive om- och tillbyggnad. Investering kan dven ske i
tillgangar utan fysisk form, exempelvis programvaror och licenser.

| de fall planerade exploateringar medfor anskaffning av anlaggningstillgangar betraktas de som
investeringar och foljer samma regelverk.

Forbattringsutgift i annans fastighet

En del av kommunens verksamhet bedrivs i hyrda lokaler som ibland maste anpassas utifran
verksamhetsspecifika behov. Dessa anpassningar ska i forsta hand bekostas av fastighetsagaren for
att sedan antingen inga i den hyra som kommunen redan betalar eller regleras via hyrestillagg. | de
fall kommunen sjalv gér en sadan investering av vardehodjande slag ska den aktiveras i
balansrakningen som forbattringsutgift pa annans fastighet. Avskrivningstiden ska da spegla
investeringens ekonomiska livslingd, men far inte éverskrida hyreskontraktstiden. Ar fastigheten
avsedd att nyttjas under kortare tid an tre ar ska forbattringsutgifterna kostnadsforas direkt.

Beslutsordning

| juni aret fore budgetaret beslutar kommunfullméktige om Arsplan med budget for de kommande
tre aren i planperioden. Ar tva och tre i investeringsplanen utgér inriktning for kommande
investeringar.

| november kan kommunfullmaktige vid behov fatta beslut om revidering av Arsplan med budget.
Under valar beslutar kommunfullmaktige om skattesats och Arsplan med budget i november.

Eventuella beslut om utdkad investeringsbudget fattas av kommunfullmaktige.

Finansiella mal for investeringsverksamheten

Investeringsvolymen ska anpassas och investeringsprojekten prioriteras sa att de finansiella mal som
kommunfullméaktige beslutat om for den aktuella perioden uppnas.



Om kommunfullmaktige under I6pande budgetar fattar beslut om ytterligare investeringsutgifter ska
beslutet innehalla anvisning om hur utgiften ska finansieras och hur beslutet paverkar av
kommunfullmaktige faststallda mal och nyckeltal.

Beslut om igangsattning av investeringar
For investeringsprojekt 6verstigande 5 mnkr kravs ett igangsattningstillstand av kommunstyrelsen.
Denna proévning gors med hansyn till kommunens likviditetslage.

Vilka investeringsprojekt som ska omfattas av kravet pa igangsattningstillstand ska sarskilt markeras i
budgeten och dessutom tydligt framga i kommunfullmaktiges beslut nar investeringsbudgeten
faststalls.

I anslutning till ansékan om igangséattningstillstand ska underlaget kompletteras med uppdaterade
och aktuella kostnadsberakningar, tidplan for genomférande, redovisning av konsekvenser for
driftbudgeten samt en redovisning av eventuellt upparbetade utgifter i form av planering och
projektering med mera for det aktuella investeringsprojektet.

Investeringsprojekt som kravt ett igangsattningstillstand ska alltid slutredovisas i kommunstyrelsen.

Kravet pd igangsattningstillstand géller inte inventarier, maskiner eller fordon.

Investering i lokaler

For investering i lokaler ska lokalprogram alltid finnas faststallt innan upphandling av lokalférandring
far ske. Vid investering 6verstigande 10 mnkr ska lokalprogram godkannas av kommunfullmaktige,
medan ovriga fall beslutas av kommunstyrelsens serviceutskott.

For byggprojekt dar upphandlad entreprenadsumma 6verstiger 5 mnkr ska medel motsvarande
ca 1 procent av entreprenadsumman reserveras for konstnarlig utsmyckning®

Ansvar for investeringsprojekt
Respektive ndmnd har budgetansvar for den arliga investeringsbudget som tilldelats av
kommunfullmaktige.

Vid genomforande av investeringar ska kommunens riktlinjer fér upphandling och direktupphandling
(inkop) beaktas.

Uppfdljning

Investeringsprojekten ska foljas upp I6pande under aret i samband med ordinarie periodrapportering
i ndmnderna. Samtliga investeringsprojekt dverstigande 5 mnkr ska ha en tidplan for start och avslut,
dvs nar investeringen tas i bruk, dar dven betalningsflodet specificeras. Uppfoljning och revidering av
dessa planer sker ocksa i samband med ordinarie periodrapportering.

Samlad uppféljning av kommunens investeringar pa évergripande niva sker till kommunfullmaktige i
samband med deldrsrapport for perioden januari — augusti och i samband med arsredovisning.

Kommunstyrelsen kan besluta att en mer detaljerad uppfoljning av vissa investeringsprojekt ska ske.

Y Enligt beslut i KS 2014-03-04 § 61, dnr KS0655/12



Omdisponering

Inom ramen for tilldelad investeringsbudget far respektive ndmnd goéra sadana omdispositioner som
inte innebar avsteg fran av kommunfullméaktige faststallda mal eller verksamhetens inriktning.
Omdispositionerna far inte heller innebara betydande forandringar av verksamhetens omfattning
eller kvalitet.

Om nagot projekt i investeringsbudgeten blir férsenat kan ndamnd under I6pande budgetar besluta
att tidigarelagga nagot av arets 6vriga budgeterade investeringsprojekt. Om det géller sektor service
investeringsbudget forutsatts i forekommande fall samrad med verksamhetsansvarig namnd.

Namnd kan inom ramen for sin totala investeringsbudget besluta att omdisponera medel fran projekt
som inte blir utforda till nya projekt eller till projekt som pa grund av oférutsedda handelser blir
dyrare an berdknat. Beloppet far da inte 6verstiga 2 mnkr for nya projekt. Befintliga projekt kan pa
grund av fordyringar eller omférdelning i tiden utékas med upp till 20 procent, dock hégst 6 mnkr.
Forandringar i projekt overstigande de beloppsgranser som anges har ska beslutas av
kommunstyrelsen dven om de ska finansieras genom omdisponering av medel fran projekt som inte
kommer till utférande. Omdisponeringar som beslutas av kommunstyrelsen far inte heller leda till att
den av kommunfullmaktige beslutade mal- och verksamhetsinriktningen dndras.

For att astadkomma ett mera flexibelt utnyttjande av mindre investeringsanslag for likartade
andamal bor de grupperas som ett projekt. Disposition av medel fran ett sadant samlingsprojekt for
ett tidigare ej specificerat projekt respektive for ett i budgeten angivet enskilt projekt far ske efter
beslut i namnden i enlighet med ovanstaende regler fér omdisponering.

Komponentavskrivning

Sa kallad komponentavskrivning, dar avskrivningstiden anpassas till tillgangens olika komponenter
och dess nyttjandeperioder, ska tillampas. En bedomning gors vid varje anskaffning. Olika
avskrivningstider anvands for olika delar av en anlaggningstillgang nar dessa delar har olika
nyttjandeperiod. Avskrivningen ska pabdrjas samma ar som investeringen tas i bruk.

Kapitalkostnad

Kapitalkostnaden bestar av avskrivning och intern réanta och utgor en periodisering av
investeringsutgiften. De delar som avgor kapitalkostnadens storlek ar investeringsutgiften,
rantesatsen och den ekonomiska livslangden (avskrivningstiden).

Huvudprincipen ar att den verksamhet som nyttjar investeringen ska bara kapitalkostnaden, dvs att
kostnaden ska belasta den verksamhet dit investeringen hor.

Avyttring, fordon och inventarier

Respektive ndmnd ska fatta beslut om avyttring av 16s egendom som &r av stérre viarde samt vid
avyttringar som kan vara av principiellt intresse, exempelvis inventarier som har ett kulturellt varde.
Ansvarig chef far inom faststéllda beloppsgranser fatta beslut om avyttring av 16s egendom som inte
ar av storre varde eller av principiellt intresse.

Innan forsaljning sker till extern kdpare (hit raknas dven de kommunala bolagen) ska det alltid
stdmmas av om nagon annan av kommunens verksamheter kan ha behov av objektet.

Vid all forsaljning till extern képare ska hogsta ekonomiska ersattning efterstravas. | de fall dar
forsaljning blir aktuell mellan kommunens verksamheter (inkluderar inte de kommunala bolagen) ska
priset utgoras av bokfort varde.

Att skanka eller sdlja inventarier till underpris till kommunextern part ar inte tillatet.



Avyttring, fastigheter och anlaggningar

Forsadljning av fastighet eller fastighetsdel beslutas av miljo- och samhallsbyggnadsnamnden upp till
hogst 100 prisbasbelopp och av kommunstyrelsen upp till hogst 200 prisbasbelopp. Beslut om
forsaljning av fastighet 6verstigande 200 prisbasbelopp fattas av kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige beslutar om taxor for forsaljning av tomtmark.

Leasing

Ett alternativt satt att hantera behovet av en anlaggningstillgang ar, i stallet for inkdp och darigenom
en investering, att leasa/hyra tillgangen. Den totala kostnaden vid leasing ar i regel hogre an
motsvarande kostnad vid egen finansiering. Huvudregeln ar darfér att kommunen ska dga den
utrustning som kravs for att bedriva den I6pande verksamheten samt att leasing ska anvandas
restriktivt och endast om det medfor uppenbara fordelar.

Undantag fran huvudregeln:

e Leasingavtal kan tecknas om det under avskrivningsperioden blir billigare féor kommunen
jamfort med inkop, inklusive eventuella serviceavtal och resurser (personal och lokaler) som
kravs for inkdp, hantering, foérvaring samt avyttring.

e Leasingavtal kan ocksa tecknas om inkopskostnaden inte kan motiveras utifran behovet, tex
vid kortare projekt/event eller da den utrustning som kravs ar alltfér specifik for en enskild
brukare for att motivera inkop.



