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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Falu kommun har
KPMG granskat kommunens arsredovisning for rakenskapsaret
2019. Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge
revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma
om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som

fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt
vasentligt upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och god redovisningssed

Resultat och prognos

Kommunens resultat for aret uppgar till 53 mkr, vilket ar 5 mkr
hogre an samma period forra aret. Resultatet paverkas av
realisationsvinster som uppgar till ca 31 mkr, 6kade skatteintakter
och underskott i verksamheterna med ca 78 mkr.

Namnderna redovisar tillsammans ett underskott jamfort med
budget med ca 78 mkr for 2019. Vi ser allvarligt pa de
budgetavvikelser som redovisas och sarskilt pa socialnamndens
stora underskott pa ca 89 mkr.

Var bedémning ar att kommunen har klarat balanskravet for
helaret.

Underlag for revisorernas beddmning utifrén fullméktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i
budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av
fullmaktige beslutade malen for den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal

Var sammanfattande bedémning ar att de av fullméktige fast-
stallda finansiella malen inte har uppnatts 2019 da tva av tre
finansiella mal inte har uppnatts.

Verksamhetsmal

Med anledning av att det saknas verksamhetsmal for 2019 kan vi
inte bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de
av fullmaktige beslutade malen eftersom det saknas mal att folja

upp.
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Falun 2020-04-15

Margareta Sandberg

Auktoriserad revisor

Magnus Larsson

Certifierad kommunal revisor
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Bakgrund

Vi har av Falu kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arsredovisningen for perioden 2019-01-01—2019-12-31.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens
arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lagen
om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed
i kommuner och regioner. Resultatet av var granskning utgor
underlag for revisorernas utformning av revisionsberéattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge
revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
(LKBR), borjade galla fran och med 1 januari 2019.

Syfte och revisionsfrédga

Revisorerna ska enligt KL préva om rakenskaperna ar rattvisande
samt bedoma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de mal
fullmaktige beslutat om.

Granskningen syftar till att oversiktligt beddéma om:

O Kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner

O Resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som
fullméaktige beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas
utformning av revisionsberattelsen till kommunfullmaktige.
Revisorernas skriftliga bedomning ska bilaggas arsredovisningen.

Var granskning har skett i den omfattning som foljer av God
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna
definieras av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev
(Sveriges kommunala yrkesrevisorer). Det innebéar att vi genomfort
en granskning for att bedoma om arsredovisningen innehaller
vasentliga felaktigheter.

Granskningen syftar till att dversiktligt bedéma om:

> Arsredovisningen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen
vid rakenskapsarets slut

> Rakenskaperna innehaller nagra vasentliga felaktigheter

> Resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de mal
kommunfullméaktige beslutat.

Document Classification: KPMG Confidential



niedning

Avgréansning

Var granskning har skett i den omfattning som foljer av god
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna
definieras av SKR och Skyrev. Detta innebar att granskningen inte
uppfyller de krav som stalls pa en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella
standarder for revision (ISA). Det innebéar att vi inte uttalar oss
dver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit

uppfylida.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
Forvaltningsberattelse

Resultatrakningen

Balansréakningen

Kassaflédesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning

vV V. V V V V V

Sammanstéallda rékenskaper

Granskningen har skett utifran vasentlighet och risk. Vi har darfor
granskat ett urval av underlag utifran en vasentlighets- och
riskbedémning.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel
(bedomda eller konstaterade) i arsredovisningen och i var
granskning ingdr inte primart att granska den interna kontrollen
Over kommunens kostnader och intakter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga
handlingar, t ex forskingring.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar
2019. Vi har granskat sadan information som ar av finansiell natur
och som har direkt koppling till den finansiella redovisningen i
arsredovisningen i syfte att inhamta tillrackliga revisionsbevis pa
motsvarande som for granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de
finansiella uppgifterna och att informationen i
forvaltningsberéattelsen ar forenlig med de finansiella delarna, det
vill sdga vi granskar inte alla siffror i arsredovisningen.

Vad galler avsattning och ansvarsforbindelse avseende
pensionsatagandet har vi forlitat oss pa de uppgifter kommunen
har erhallit fran pensionsadministratoren KPA/Skandia. Vi har i var
granskning inte gjort ndgon aktuariell granskning.
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Revisionskriterier och metod

Vi har bedomt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer:

0 Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR)

O God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
Redovisning (RKR)

O Interna regelverk och instruktioner
d  Kommunfullmaktigebeslut

Vi har bedomt om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de
av kommunfullméaktige beslutade malen for ekonomi och
verksamhet som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskningen har genomférts genom:

U Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive
arsredovisningen

U Intervjuer med berérda tjansteman

U Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den
omfattning som kravs for att beddéma om resultatet ar forenligt
med de av fullméaktige beslutade malen

Q Stickprovsvis granskat specifikationerna till arsbokslutet med
tilhérande underlag for avstamning och verifiering av
vasentliga balansposter i den omfattning som kravs som
underlag for bedémning av fullméktiges finansiella mal

Q Oversiktlig analys av resultatrakningen

KPMG

Granskning har skett av bilagor och specifikationer till
arsredovisningen.

Vi har aven beddémt kommunens ekonomiska stéllning och
utveckling, efterlevnad av balanskravet och om resultatet i
arsredovisningen ar forenlig med de mal fér god ekonomisk
hushallning som fullmaktige beslutat om.

Vidare har vi ocks& inom ramen for granskningen av
arsredovisningen bedémt att uppdragen fran kommunfullmaktige
ar fullgjorda.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Rapporten har faktakontrollerats av ekonomikontoret.
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Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning 4 kap 1 8§
ska arsredovisningen innehalla

forvaltningsberattelse
resultatrakning
balansrakning
kassaflodesanalys
noter

driftredovisning

investeringsredovisning

V V. V V V VYV V V

sammanstallda rakenskaper ska ingd i arsredovisningen om
sadan upprattas enligt 12 kap 2 8.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla:
» Utveckling av verksamheten (LKBR 11:1)

> Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiska stallning
(LKBR 11:2)

Handelser av vasentlig betydelse (LKBR 11:3)
Forvantad utveckling (LKBR 11:4)
Vasentliga personalforhallanden (LKBR 11:5)

YV V V V

Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppféljining
(LKBR 11:7)

KPMG

» God ekonomisk hushallning (LKBR 11:8)
» Ekonomisk stallning (LKBR 11:9)

» Balanskravsresultat (LKBR 11:10), om negativt
balanskravsresultat galler LKBR 11:11

» Den kommunala koncernen (LKBR 11:12)
» Privata utférare (LKBR 11:13)

Séadana upplysningar som anges ovan ska aven omfattas av
sadan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer, dvs kommunalt koncernféretag (LKBR 2:5).

| RKRs rekommendation R15 Forvaltningsberattelsen star det
tydligt att det ska framga vilket sammanhallet avsnitt i
arsredovisningen som utgor forvaltningsberattelsen. Vidare star
det att forvaltningsberattelsen ska presenteras i omedelbar
anslutning till resultat-, balansrékning och kassaflodesanalys.
Forvaltningsberattelsen ska innehalla foljande huvudrubriker:

> Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Balanskravsresultat

Véasentliga personalforhallanden

V V. V V V VYV V V

Forvantad utveckling
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Ytterligare huvudrubriker, utdver de ovan namnda, och
underrubriker kan laggas till.

Under varje rubrik [lamnas, om annat inte anges i
rekommendationen, upplysningar om den kommunala koncernen
och kommunen. Beskrivningarna bér utga fran ett évergripande
koncernperspektiv under varje rubrik och darefter kommunen och
andra eventuella vasentliga koncernforetag.

Vi har granskat att:
Q Det tydligt framgar vad som &r forvaltningsberattelse

O Forvaltningsberattelsen presenteras fore men i omedelbar
anslutning till resultatrékning, balansrakningen och
kassaflodesanalys.

O Forvaltningsberattelsen foljer LKBR

O

Forvaltningsberattelsen foljer RKR R15 Fdrvaltningsberattelse

Q Under varje huvudrubrik lamnas upplysningar om bade den
kommunala koncernen och kommunen, om inget annat angivits
i RKR R15.

Kommentar

Efter genomford granskning bedomer vi att arsredovisningen i
huvudsak omfattar den information som kravs enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning och RKR R15
Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberattelsen foljer rekommendationen och presenteras
med huvudrubriker som anges i rekommendationen.

Forvaltningsberattelsens avsnitt innehaller information om bade
kommunens och de kommunala bolagens verksamhet helt enligt
vad som anges i lagen.
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RedovISINgSprinciper

Fran den 1 januari borjade den nya lagen, lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) att galla. Det innebar bland
annat nya redovisningsprinciper och viss forflyttning fran
rekommendationer till lagtext samt varderingsregler.

| arsredovisningen anges under avsnittet "TRedovisningsprinciper”
att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med
vilket avses i Overensstammelse med LKBR och RKR:s
rekommendationer.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende
stammer via intervjuer med redovisningspersonal samt dversiktlig
avstamning av kommunens arsredovisning mot Radet for
kommunal redovisning géllande rekommendationer.

Kommentar

Var bedomning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunen i
huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

Kommunen har under 2019 andrat redovisningsprinciper for
redovisning av gatukostnadsersattningar som betalats av privata
aktorer. De har tidigare bokférts som en skuld och periodiserats
som en intakt dver den tid investeringen skrivits av. Enligt
nuvarande regler ska alla bidrag som inte ar offentliga bidrag
redovisas som en intakt nar dom erhalls.

Justeringen innebar en korrigering av tidigare ars resultat med
totalt 50 mkr och 2018 ars jamférelsesiffror har justerats sa att
resultatet forbattrats med 8 mkr jamfort med tidigare presenterat
resultat.
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Ml T0r god exonomisk hushalining

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i Kommentarer
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och
deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

Kommuner och regioner ska for verksamheten ange mal och
riktlinjer som har betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige i budgeten Finansiella md

ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for Vi bedomer, utifrdn avrapporteringen i arsredovisningen, att
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet av de finansiella mélen inte &r i enlighet med vad
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige fullmaktige faststallt da tva av tre mal inte uppnas.

beslutade malen. Verksamhetsmal

Lagstiftaren staller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse for
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ska
upprattas. Dessa mal ska foljas upp och kommenteras i samband
med upprattandet av arsredovisning och delarsrapport.

Med anledning av att det saknas verksamhetsmal for 2019 kan vi
inte bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de
av fullmaktige beslutade malen eftersom det saknas mal att folja

upp.

Vi har granskat om:

Q kommunen uppfyllt de av fullméaktige fattade finansiella mal
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning

O kommunen uppfyllt de av fullmaktige fattade verksamhetsmal
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning

Q det vid avvikelser finns en beskrivning av atgardsforslag.

Q malen for god ekonomisk hushallning aven inkluderar de
kommunala koncernféretagen.

msmn 10
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Mal faststallda av fullméaktige Utfall Var bedémning

Kommunens resultat ska uppga till Arets resultat inklusive upplésning av
minst 2 % av skatteintékter och 1,5% pensionsreserv uppgar till 55 mkr.

kommunalekonomisk utjamning. Malet ar darmed inte uppnatt.
Soliditeten, inkl. ansvarsforbindelser for

pensioner, men exklusive formedlade 7% Mélet &r uppnatt for 2019.
Ian, ska vara minst 0 % ar 2019.

Sjalvfinansieringsgraden, under en . ) .
5-&rsperiod, ska vara minst 95 %. 84 %  Malet ar inte uppnatt for 2019.

Kommentar

Vi bedémer, utifrdn avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet av det finansiella malen inte ar i enlighet med vad fullméktige
faststallt da tva av tre mal inte uppnas.

Malet om soliditet paverkas av de andrade redovisningsprinciperna som minskar balansomslutningen och 6kar det egna kapitalet med
50 mkr t.o.m 2018.

Sjalvfinansieringsgraden var under perioden 2013-2018 108 % och arets utfall paverkas av att arets investeringsvolym ar hogre an
tidigare ar.

m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 11
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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\VerkSamnhetsmal

Kommunfullmé&ktige antog under &r 2016 en reviderad styrmodell for hur kommunens verksamhet ska ledas, styras och féljas upp.
Styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad frdn kommunens vision Ett storre Falun till det dagliga arbetet i
verksamheten.

Arbetet med att na visionen har delats upp i sex olika perspektiv:
* Trygghet och valfard

* Naringsliv och arbetsmarknad

+ Hallbar utveckling

* Plats for alla

» Samhallsplanering och infrastruktur

* En del av resten av varlden

Med anledning av omvalet som skedde i april 2019 har inga verksamhetsmal faststallts av kommunfullméaktige for rakenskapsaret.
Namnderna har faststallt verksamhetsmal i sina verksamhetsplaner.

Kommentar

Med anledning av att det saknas verksamhetsmal for 2019 kan vi inte bedoma om resultatet i arsredovisningen &ar forenligt med de av
fullmaktige beslutade malen eftersom det saknas mal att folja upp.

msmn 12
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En kommun ska enligt kommunallagen géra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen. Ett
balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter att det har
konstaterats i arsredovisningen. Fullmaktige ska anta en
atgardsplan for hur en reglering ska ske. For att inte tid ska ga
forlorad bor atgarder sattas in sa fort som majligt. Enligt

prop. 2003/04:105 bor det atminstone oversiktligt i delarsrapporten
framga vilka atgarder som kravs for att uppna balanskravet.

Fran och med 2013 har kommuner och kommunalférbund
modjlighet att anvanda sig av de nya reglerna om
resultatutjamningsreserv, RUR. Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel, under
forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar
negativt. RUR ar frivillig att tillampa, de kommuner och regioner
som tanker gora det maste besluta om hur reserven ska hanteras.
Detta ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk hushallining
som fullmaktige ska besluta om.

Vi har granskat att:
U Kommunen uppfyller balanskravet

QO Det vid eventuellt negativt resultat framgéar nar och pa vilket
satt kommunen avser att reglera detta

Q Det framgar hur eventuellt tidigare ars negativa resultat har
reglerats

U Skalen till att inte reglera ett eventuellt negativt resultat
framgar, i de fall fullmaktige beslutat om att sddan reglering inte
ska ske

| Balanskmvsresultat (moki) | 2019 | 2018

Arets resultat enligt resultatrikningen 53 49
(exklusive dterfird reservering inom eget kapital)

Reducering av samtliga realisationsvinster -31 0
Balanskravsresultat 22 49
Kommentar

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet enligt
kommunallagen i férvaltningsberattelsen. | arsredovisningen star
det att kommunens balanskravsresultat uppgar till 22 mkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

I var granskning av balanskrav har vi inte funnit ndgra avvikelser.

Var bedémning ar att kommunen uppfyller balanskravet.

13
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ReSUarakning

Belopp i Mkr 2019-12-31 | Budget 2019 2018-12-31 |Prognos 2019
Verksamhetens nettokostnader -3 482 -3 464 -3 362 -3 532
Forandring i %, jmf med 2018 3,6 3,0 3,5 5,1
Skatteintakter och statsbidrag 3 529 3534 3 389 3 546
Foérandring i %, jmf med 2018 4,1 4,3 0,1 4,6
Finansnetto 6 0 14 -4
Arets resultat 53 70 41 10
Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till

skatteintakter och bidrag % 98,5 98,0 98,8 99,7

Enligt LKBR 5:1 ska resultatrakningen redovisa samtliga Kommentar

intakter och kostnader under rakenskapsaret.

Vi har granskat att:

U Resultatrékningen &r uppstélld enligt LKBR

QO Resultatrakningen i allt vasentligt redovisar arets externa
intakter och kostnader

U Noter finns i tillrAcklig omfattning och utgdr specifikationer av
resultatrdkningens poster samt mojliggor avstamning mot
balanskravet

QO Resultatrakningen inte paverkas av vasentliga fel i
periodisering

Verksamhetens intakter har tkat ca 15 mkr och paverkas av
mindre bidragsintakter fran Migrationsverket och
realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 125 mkr varav
personalkostnaderna har 6kat med 69 mkr, kop av
huvudverksamhet med 51 mkr lamnade bidrag 9 mkr. Ovriga
kostnader har minskat med 13 mkr.

Personalkostnadernas andel av totala kostnader uppgar till
59,3 %, vilket ar oférandrat jamfort med 2018.
Avskrivningarna har 6kat med 17 mkr pa grund av arets och
forra arets investeringar.

Skatteintékter och generella stadsbidrag har 6kat med 140
mkr jamfort med foregdende ar. En avvikelse med -5 mkr
jamfort med budget.

Finansnettot minskar genom 6kade rantekostnader pa
upplaning for investeringar.

14
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paiansrakning

Kommunen

Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Balansomslutning 3 556,0 3170,0
Redovisat eget kapital 1 487,0 1434,0
Ansvarsforbindelse pensioner 1 279,0 1 303,0
Eget kapital inkl. ansvarsforbindelse 208,0 131,0
Redovisad soliditet 42% 45%
Soliditet med hansyn till ansvarsférbindelse 5,8% 4%
Anlaggningstillgadngar 3 057,0 2 692,0
Omsattningstillgadngar 499,0 478,0
Avsattningar 239,0 225,0
Langfristiga skulder 1 063,0 715,0
Kortfristiga skulder 767,0 796,0
Balanslik viditet 65% 60%

Enligt LKBR 6:1 ska balansrakningen redovisa kommunens
samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder samt eget kapital
pa dagen for rakenskapsarets utgang (balansdagen). Stallda
panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

Vi har granskat att:

O Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR

O Noter finns i tillracklig omfattning

Q Upptagna tillgangar, avsattningar och skulder i allt vasentligt
existerar, tillhér kommunen och ar fullstéandigt redovisade
samt inte paverkas av vasentliga periodiseringsfel
Tillgangar, avsattningar och skulder har i all vasentlighet
varderats enligt principerna i LKBR

Foregaende ars utgaende balanser har 6verforts ratt som
arets ingadende balanser

Specifikationer och underlag till utgaende balanser finns i
tillracklig omfattning

Arets resultat enligt balansréakning dverensstammer med
resultatrakningen

KPMG

O 0O O O

Kommentar

Kommunens balansomslutning paverkas av arets
investeringar om ca 511 mkr och okad upplaning med ca 348
mkr. Kommunens vidareformedling av Ian till kommunala
bolag har 6kat med 25 mkr.

Balansomslutningen paverkas aven av kommunkoncernens
behallning pa koncernkontot som i ar uppgar till netto 95 mkr
(138 mkr).
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Kassariodesanalys

| kassaflédesanalysen ska kommunens in- och utbetalningar
under rakenskapsaret redovisas enligt LKBR kap 8 18.

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar
finansierats och hur de har inverkat p& verksamhetens likvida
stéllning.

Enligt RKR:s rekommendation R13 Kassaflédesanalys ska
rakenskapsarets kassafléden i kassaflodesanalysen hanforas till
féljande sektorer:

» l6pande verksamhet
» Investeringsverksamhet
» finansieringsverksamhet, och i forekommande fall

» bidrag till infrastruktur

Vi har granskat att:

U Kassaflodesanalysen uppfyller kraven i LKBR
U Foljer RKR R13 Kassaflodesanalys

U Noter finns i tillracklig omfattning

QO Kassaflddesanalysens innehall éverensstammer med
motsvarande uppgifter i Ovriga delar av arsredovisningen

QO Kassaflodesanalys har upprattats for bade kommunen och

koncernen

Sammanstéllning kassaflodesanalys

Lépande verksamheten
Investeringsverksamheten
Finaniseringsverksamheten
Bidrag till infrastruktur
Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Kommentar

2019-12-31

123
-471
342
0

-6
203
197

2018-12-31

254
-231
26
-5
44
160
204

Arets kassafléde ar negativt med -6 mkr och kommunens likvida

medel uppgar vid arets slut till 197 mkr.

Kassaflodet fran Iopande verksamhet uppgar till 123 mkr, arets
investeringar har belastat likviditeten med -471 mkr och

nettofinansieringen har paverkat kassaflédet med 342 mkr.

Vi har granskat kassaflodesanalysen och har inte funnit nagra

vasentliga felaktigheter.
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itredovisning

Skillnad

mot
Driftsredovisning per ndmnd (mkr) Avvikelse |Prognos [prognos | Utfall 2018
Kommunstyrelsen 30,8 29,0 1,8 30,5
Barn- och uthildningsnamnden 12,8 -16,0 3,2 0,3
Omvardnadsnamnden 12,9 2,0 9,1 24,3
Socialnamnden -88,8 -84,0 -4,8 58,0
Milj6- och samhallshyggnadsnamnden 59 3,0 2,9 3,2
Kultur- och fritidsnamnden 1,4 3,0 16 2,6
Myndighetsnamnd 0,1 0,0 0,1 0,2
Gemensam dverformyndarndmnd 0,1 0,0 0,1 0,0
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,1
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,9
Gemensam namnd for upphandlingssamverkan 04 0,0 0,4 0,0
Owriga 0,4 0,0 0,4 03
Summa -78,2 -93,0 14,8 -49,6

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av
hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststallts for den

|6pande verksamheten.

En forandring mot tidigare ar ar att driftredovisningen har flyttats fran
forvaltningsberattelsen till egen del i arsredovisningen. Enligt RKRs

rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning ska
utformningen av utfall kunna stammas av mot fullméaktiges budget.

KPMG

Vi har granskat att:

U Budgeterade och redovisade intékter och kostnader redovisas i
sammanfattning

O Redovisade intakter och kostnader éverforts riktigt fran
bokféringen

O Samma periodiseringsprinciper galler for bade budget och
redovisning

O

Jamforelse gors med tidigare ar

Q Driftredovisningen ar analyserad i forhallande till ekonomi och
faststallda mal

Q Driftredovisningen redovisas som egen del i &rsredovisningen
Kommentar

Driftredovisningen ingér i arsredovisningen i enlighet med
rekommendationer. Vi har granskat driftsredovisningen och har
inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

Aven i &r finns det betydande avvikelser mot budget, totalt -78,2
mkr, vilket ar en 6kning jamfort med 2018 med ca 29 mkr. Enligt
delarsprognosen skulle arets avvikelse uppga till -93 mkr. For tva
av namnderna som prognostiserade underskott har utfallet blivit
lagre vilket trots allt &r positivt.

For socialnamnden har underskottet 6kat jamfort med prognosen.
Aven i fjol redovisades ett stort underskott for verksamheten.

Totalt har de tilldelade ramarna 6kat med ca 133 mkr vilket
motsvarar 3,7 %. For socialnamnden ar kostnadsokningen ca 15%
i forhallande till budget.

Vi ser allvarligt pa de budgetéverskridanden som uppstar men vi
ser aven att det gjorts stora insatser for att minska kostnaderna i
verksamheterna for. 2020, 17
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itredovisning

Den stérsta budgetavvikelsen har socialnd@mnden med ett
underskott pa 88,9 mkr. Samtliga verksamheter redovisar stora
underskott. Externa placeringar inom barn- och familjeomradet
redovisar underskott med totalt 27 mkr. Underskottet forklaras av
fler placeringar pa institution och i familiehem samt ett 6kat behov
av placeringar. Ekonomiskt bistdnd redovisar underskott med 18
mkr framst pa grund av okat antal arenden och svarigheter med
att f& till andra losningar.

Inom LSS redovisas underskott med 24 mkr fér personlig
assistans pa grund av fler arenden, 6kat antal timmar och for LSS-
boenden pa grund av 6kad bemanning. For flyktingmottagande
redovisas ett underskott med 12 mkr pa grund av lagre
bidragsintakter. Inom personlig assistans uppgéar underskottet till
16 mkr pga fler och komplexa arenden.

Omvardnadsnamnden redovisar ett underskott pa -12,9 mkr.
Underskottet forklaras av att personalkostnaderna 6verstiger
budget med ca 30 mkr som uppvéags av 0kade intakter i form av
bidrag, intakter fran Migrationsverket och dkade hyresintakter.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar i ar ett underskott i
forhallande till budget, med 13 mkr. Inom férskolans verksamhet
redovisas ett underskott om 2 mkr. Det har totalt sett varit farre
elever an budgeterat i verksamheten. Grundskolans verksamhet
redovisar ett underskott om 4 mkr, framst pga hégre kostnader for
sarskoleverksamheten. Gymnasieskolan redovisar ett underskott
med 5 mkr. En av orsakerna ar héga kostnader for program med
fa elever samt satsning pa NIU. Aven flytt av restaurang- och
livsmedelsprogrammet har paverkat resultatet negativt.

Inom kommunstyrelsen redovisas ett éverskott jamfért med
budget om totalt 30,8 mkr fordelas pa flera olika
verksamhetsomraden.

Verksamheter som redovisar underskott ar bl a Ej
forvaltningsanknuten verksamhet med ca 7 mkr dar bland annat
kollektivtrafiken och Raddningstjansten finansieras.
Réaddningstjansten redovisar i ar ett stort underskott i
verksamheten som inte var budgeterat och som motsvarar 3,7 mkr
for Falu kommun.

Sektor ledningsstod redovisar ett underskott med 4,2 mkr.
Underskottet férklaras med nedskrivning av investeringar gjorda i
l6nesystemet pa grund av att man inte gjort avskrivningar tidigare
och nedskrivning sker dd kommunen ska byta till ett nytt
[6nesystem.

Sektor service redovisar ett overskott med 8 mkr jamfort med
budget. Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader samt
pa forsaljning av bostadsratter med en reavinst om 2 mkr.

Det stora dverskott som uppstar inom Beslutsorgan med 32,6 mkr
bestar i huvudsak av att reserv for oférutsedda handelser inte
nyttjats.

18
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Styrelse/n3mnd Nettoinvestering TR TR | Vihar granskat att:
09 0 018 Investeringsredovisningen visar kommunens totala

Kommunstyelsn investeringsverksamhet
Sektor edningeti 17 47 78 15 | 9 Investeringsredovisningen ar uppstalld enligt god
redovisningssed
Sekdor senvice 4341 20 431 %57 N ] o ) .
U Beloppen i investeringsredovisningen dverensstammer med

Varay fastighetshyte med Kopparstaden AB W04 404 0 0 bokféring

ONMUNSTYRELSEN TOTALT an 163 i U3 | O posternai investeringsredovisningen ar éverforda till

Omvirdnadsmamnden 32 30 2 21 balansrékning och kassaflédesanalys

Kultur- och rtidsnamngen 6] 12 78 59 | O Jamforelse med tidigare ar gors

Wil & samhillsbyggnadsnimnden 5,0 34 526 i3 | O Avvikelser i forhallande till budget och prognos har analyserats

L och kommenterats
Bam- och utbildningsnamnden 6,8 42 8,6 38
. U Investeringsredovisningen redovisas som egen del i

Socialnimnden 10 23 33 02 arsredovisningen.

Investeringar exklusive fastighetsbyte 406 70 w16 W | Kommentar

INESTERINGAR TOTLT 5110 134 g g Investeringsredovisning ingar i arsredovisningen i enlighet med

LKBR och rekommendation. Avvikelser i forhallande till budget
Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehélla en samlad kommenteras och det finns en sammanstalining for storre projekt
redovisning av kommunens eller regionens investeringsverksamhet. som visar utfall och avvikelse mot total budget.
En forandring mot tidigare &r ar att investeringsredovisningen har Vi har granskat investeringsredovisningen och har inte funnit
flyttats fran férvaltningsberéttelsen till egen del i &rsredovisningen. nagra vasentliga felaktigheter.
Enligt RKRs rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning
ska utformningen av utfall kunna stdmma av mot fullmaktiges budget
och plan for investeringsverksamheten. Vidare star det att flerariga
pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stimmas
av samt att den aven ska omfatta kommunala koncernféretags
investeringar som fullméktige tagit stallning till.
m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 19
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sammanstalda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper fér en kommunal koncern avser
enligt LKBR 12:1 en sammanstallning av kommunens eller
regionens och de kommunala koncernféretagens
resultatrakningar, balansrakningar och kassaflddesanalyser samt
noter.

Vi har granskat att:

U Den sammanstallda rakenskapen ar uppstalld enligt RKR R16
Sammanstallda rakenskaper

0 Samtliga kommunala koncernféretag i kommunkoncernen har
inkluderats

O Konsolidering har skett av de kommunala koncernféretag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande, ar av sarskild
ekonomisk betydelse eller ar av sarskild betydelse foér
kommunens verksamhet.

Q Proportionell konsolideringsmetod och forvarvsmetod har
tillampats vid konsolideringen

4 Beloppen éverensstammer med den sammanstallda
rakenskaper och de ingdende bolagens redovisningar

O

Eliminering av interna poster i allt vasentligt har skett

O Det finns kassaflodesanalys och noter for sammanstallda
rakenskaper

KPMG

Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Kommentar

De sammanstallda rakenskaperna innehaller forutom primar-
kommunen foéljande kommunala koncernféretag som redovisas i
arsredovisningens koncernstruktur:

Forutom de ovanstadende heldgda bolagen ingar dven delagda
bolag samt Raddningstjansten Dala Mitt i de sammanstallda
rakenskaperna.

Vi har utfort den legala revisionen av samtliga bolag och
kontrollerat att de uppgifter som finns med i koncernredovisningen
stammer med bolagens arsredovisningar

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod,
vilket innebér att belopp som inkluderats i den sammanstéallda
redovisningens resultat- och balansréakning motsvarar agd andel i
foretaget.

Vi har inte funnit ngra avvikelser i var 6versiktliga granskning
avseende sammanstallda rékenskaper.

Det kan noteras att Raddningstjanstens arsbokslut har andrats
efter att sammanstallda rékenskaper fardigstalldes vilket innebar
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