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FORORD - KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Nér vi Socialdemokrater tillsammans med Moderaterna efter valet i september valde att ga
tillsammans var ett av huvudskélen att bilda en stabil majoritet i en otrygg tid. Det forsdmrade
sakerhetslaget, med ett pagaende krig i Europa, paverkar Falu kommun pd méanga olika sétt.
Kraftigt hojda energi- och drivmedelspriser, hojda livsmedelspriser, inflation och stigande
rantekostnader ar nagra av de utmaningar som vi redan nu men aven framat behova forhalla oss till.

Sedan budgetbeslutet i juni sa har kostnaderna for pensioner 6kat, vi har fatt en forsamrad
skatteprognos och vi har behovt gora en nedskrivning av befolkningsprognosen. Detta
sammantaget ger markant forsémrade ekonomiska forutséattningar vilket leder till att vi i den
andringsbudget som har foreslas inte har mojlighet att ga de askanden som kommit fran namnderna
sedan juni till motes.

Samtidigt vill vi noga understryka att de tillskott som beslutades i juni ligger kvar. Vi ser
satsningarna som da beslutades som lika delar viktiga i sak som en forutsattning for att skapa
stabilitet ute i verksamheterna.

De justeringar som vi inom ramen for det mycket begransade reformutrymmet kommer goéra &r att
tillskjuta de medel som behdvs for den volymokning vi ser inom vald i néra relation och vidare att
tillféra medel for att driva pa den digitala utvecklingen i kommunen.

Att kommande verksamhetsar kommer bli ett tufft ar rader det inga som helst tvivel om. Alla delar
av kommunens verksamheter behdver tillsammans gora anstrangningar for att bade leverera god
valfard och na en budget i balans. Viktigt att pAminna sig om i en sadan situation &r att Falu
kommun har en god grund att sta pa. Vi har en budget omfattande dryga 4 miljarder. En utmanande
tid kan leda till nya sétt att gora ratt. Har ska vi hjélpas at; politik, forvaltning och forvaltningar
emellan for att leverera basta mojliga valfard med medborgarnas bésta i fokus.

Falu kommuns goda forutsattningar med en véaxande befolkning, jamforelsevis hog sysselsattning,
ett starkt naringsliv med blandning av manga sma- och medelstora foretag, ett rikt kultur- och
fritidsliv och manga aktiva foreningar skapar en stabil grund. Med samarbete och samverkan som
ledord for det arbete vi har framfor oss sa ar det politiska styrets 6vertygelse att verksamhetsar
2023 inte bara blir ett ar vi genomlever utan att ett ar da vi kommer kunna astadkomma utveckling.

Socialdemokraternas och Moderaternas politiska plattform — eller 89-punktsprogrammet — kommer
i framtida budgetunderlag tydligare ligga till grund fér budgetens struktur. For ett effektivt styre
behover kopplingen mellan beslut och genomférande vara tydlig och majlig att folja upp. Var
politiska plattform ska vara den vdgkarta som integrerat med Agenda 2030-arbetet leder
utvecklingen i kommunen framat.

Vi budgeterar for ett resultat pa 1 miljon och en reserv pa 26 miljoner. Skulle det budgeterade
resultatet inte uppnas for nastkommande ar finns resultatutjiamningsreserven (RUR) att tillga. Pa sa
satt sakerstalls att vi inte efter arets slut behGver aterstélla ett negativt resultat. Anstrangningarna
for att undvika detta maste dock vara omfattande.

Liza Lundberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Det politiska styrets prioriteringar november 2022

Under hosten sa har de ekonomiska forutsattningarna for kommande verksamhetsar kraftigt
forsvagats. Det handlar om 6kade kostnader for pensioner (prognos +29 mnkr), en férsamrad
skatteprognos (-10 mnkr) och dartill férsamrat skatteunderlag kopplat till en nedjusterad
befolkningsprognos (150 farre invanare an beraknat resulterar i -9 mnkr).

Trots dessa forsamringar valjer det politiska styret att ligga kvar med de tillskott som beslutades i
juni 2022, vilket summerade till 51,4 mnkr och utover det att tillfora ytterligare 10 mnkr. De nya
tillskotten handlar om att méta den volymokning som signalerats kopplat till vald i néra relation
(5 mnkr) och att ga vidare med de digitaliseringssatsningar som efterfragats for att skapa en mer
tillganglig och samtidigt mer effektiv verksamhet. Bada dessa tillskott begransas till verksamhetsar
2023 med forvantan om att behoven ska vara lagre nastkommande ar.

Investeringar i urval

Bland de planerade investeringarna under perioden 2023 - 2027 kan ndmnas:
e Nya skolor i Vika och Sundborn
e Nya vard- och omsorgshoenden Halsingebacken och Bjursas
e Fortsatt prioritering av Kristinehallen och Dalateatern
e Fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvagar

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden uppmanas avbryta planerna for bostader pa Dalavallen och
sakerstalla platsens framtida anvandning for idrottsandamal.
Planerade investeringar redovisas i avsnitt Investeringar 2023-2027 pa sidan 28.

Sammanfattning av prioriteringar per namnd for 2023

Utgangspunkten for den budget som presenteras dr en oforandrad skattesats. Utdebiteringen ligger
kvar pa 22:07 per skattekrona for 2023.

Punkter i fet stil ar tillskott gjorda efter budgetbeslutet 2022-06-21.

Barn- och utbildningsnamnden
Ny organisation:

Ytterligare upprékning 0,4 procent 6,1 mnkr

VVolymokningar barn- och familj 11 mnkr

Kompetensutveckling personal och politik inom barn och familj 1 mnkr
Grundskolan: Lésa, skriva, rakna 8 mnkr

Néringslivsorienterad skola 1 mnkr

Arbetsklader i forskolan 1 mnkr

Summa 28,1 mnkr



Omvardnadsnamnden

Ny organisation:

Ytterligare upprékning 0,4 procent 4,8 mnkr

Volymdokningar dldreomsorgen 3 mnkr

Okade driftkostnader for grupp- och serviceboenden 5 mnkr
Ovriga volymokningar inom LSS och socialpsykiatrin 10 mnkr

Summa 22,8 mnkr

Arbetslivs- och socialndmnden

Ny organisation:

Ytterligare upprékning 0,4 procent 0,7 mnkr
Samverkanseffekter ny organisation -5 mnkr

IOP kvinnojouren Kullan 1 mnkr

RIA lagtréskelboende 1 mnkr

Boendestddjare 0,75 mnkr

Volymokning vald i néara relationer 5 mnkr (endast 2023)

Summa 3,45 mnkr

Kultur- och fritidsndmnden

Ytterligare upprakning 0,4 procent 0,7 mnkr
”Fotbollsvar” steg 1, konstgrds 1 mnkr

Korta kon till kulturskolan 1 mnkr

Underhall och upprustning Slattabadet mm 1 mnkr
Bibliotek, lasa/skriva-projektet: 0,4 mnkr
Replokaler, fortsatt arbete 0,1 mnkr (endast 2023)

Summa 4,2 mnkr

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Ytterligare upprékning 0,4 procent 0,5 mnkr

Nya exploateringsintakter 2023 8 mnkr

Tillskott for volymokningar 4,5 mnkr

Okad kapacitet for exploatering och utokning av markreserven 1,5 mnkr
Oka takten i detaljplanering och 6versiktsplanering 1,5 mnkr

Summa 16 mnkr

Myndighetsnamnden for bygg och miljofragor

Ytterligare upprékning 0,4 procent 52 tkr
Kortare ledtider bygglov, handlaggare 1 mnkr

Summa 1,1 mnkr

Servicendmnden

Ramvéxling fran kommunstyrelsen 0,9 mnkr
Prisokningar och inflation 10 mnkr (fordelas till 6vriga n&mnder)

Summa 10,9 mnkr



Kommunstyrelsen

Ytterligare upprakning 0,4 procent 0,3 mnkr

Ramvéxling till Servicendmnden -0,9 mnkr

Kommunstyrelsens reserv -5 mnkr (reserv 2023 totalt 25 mnkr)

Nytt avtal for ersattningar for tjansteman i beredskap (TiB) 0,65 mnkr
InkOpsstrateg 0,85 mnkr

Kommundirektdren, Agenda 2030 1 mnkr

Bredbandsutveckling ytterligare 0,5 mnkr (endast 2023)
Personalutvecklare 0,8 mnkr

IT-utveckling/digitalisering 5 mnkr (endast 2023)

Summa 3,2 mnkr

Raddningstjansten Dala Mitt RDM

e Faluns del av tillskott pa 10 procent for raddningstjanst 5,7 mnkr
e Faluns del av beslutat ytterligare tillskott till raddningstjansten 1,1 mnkr (av totalt
3,1 mnkr for samtliga medlemskommuner)

Summa 6,8 mnkr

Kollektivtrafik

e Fordyringar omsorgsresor och skolresor 2,5 mnkr
o Fordyringar till foljd av kraftig indexdkning for trafikavtal 0,5 mnkr

Summa 3,0 mnkr



Foljande stallningstaganden beaktades i KF i juni 2022

Kommunfullméktiges budgetbeslut i juni innebar stora riktade tillskott till ndmnderna. Nya riktade
tillskott till ndAmnderna uppgar totalt till 51,4 mnkr. Utdver sedan tidigare beslutad upprakning pa
1,5 procent for 2023 gors dessutom ytterligare indexupprakning pa 0,4 procent baserat pa 2022 ars
ramar exklusive internhyror. Det motsvarar nya tillskott till namnderna pa sammanlagt 13 mnkr
vilket finns specificerat under varje ndmnd som ytterligare upprakning.

En stor satsning infor 2023 blir en satsning pa personalen. Enligt den centrala uppgdrelsen mellan
arbetsgivare och fack hojs premien for den avgiftsbestamda delen av pensionsavtalet fran

4,5 procent till 6,0 procent. Det innebér att ca 55 miljoner kr av arets disponibla medel gar till en
battre avtalsmassig pensionsniva for vara anstallda.

Nya tillskott for 2023 jamfort med flerarsplan:

Okade pensionskostnader 65 mnkr

Nya riktade tillskott till namnderna pa totalt 51 mnkr

Ytterligare uppréakning pa 0,4 procent pa 2022 ars ramar exklusive internhyror 13 mnkr
Forlusttackning inflation och prisdkningar for verksamheter inom sektor service 10 mnkr

Verksamheterna tillfors totalt ytterligare 151 mnkr. JAmfort med 2022 &r tillskottet till
verksamheterna totalt 218 mnkr.

Utgangspunkten for den budget som presenteras &r en oférandrad skattesats. Utdebiteringen
foreslas ligga kvar pa 22:07 per skattekrona for 2023.

Ny organisation
En ny namndorganisation ar beslutad i kommunfullméktige och galler fran 1 januari 2023:

e Socialndmnden blir arbetslivs- och socialn&mnden och tar éver ansvar for
arbetsmarknadsfragor fran kommunstyrelsen

e Barn- och utbildningsnamnden tar 6ver ansvar for barn och familj fran tidigare
socialndmnden

e Omvardnadsnamnden tar dver ansvaret for LSS och socialpsykiatri fran tidigare
socialndmnden

¢ Den nya servicenamnden tar 6ver ansvaret for serviceverksamhet fran kommunstyrelsens
serviceutskott

Driftbudgetar for berérda ndmnder justeras genom ramvaxling.



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR 2023-2025

Befolkningsutveckling

Faluns befolkningstillvéxt har under en Iang period varit ganska kraftig, men precis som for riket i
stort sjonk tillvaxten under 2020. Forra aret tog den fart igen och vid utgangen av 2021 hade
befolkningen dkat med 300 personer. Enligt avstamningen per sista september i ar uppgar
kommunens befolkning till 59 879 personer, vilket & en 6kning med endast 42 personer sedan
arsskiftet. Det innebar att befolkningsutfallet hittills i ar nu ligger en bit under den prognostiserade
nivan. Fodelsenettot ar fortfarande positivt, men en storre utflyttning an forvantat har lett till ett
negativt flyttnetto. Berakningarna i budgeten for 2023 baseras pa en befolkning pa 59 900 personer
per 1 november 2022. Aren darefter antas en befolkningsékning med 250 invénare per &r.

De antaganden som gjorts om befolkningsutvecklingen baseras pa SCB:s (Statistiska centralbyrans)
befolkningsprognos fran i ar. Prognosen stracker sig tjugo ar framat i tiden och baseras pa det
senaste arets befolkning i kommunen, foljt av antaganden om framtida fruktsamhet, dodsrisker,
inflyttning och utflyttning. Framst baserat pa det laga antalet fodda till och med forsta halvaret
2022 har antalet 0-aringar reviderats ner jamfaért med narmast foregaende prognos. Detta spiller
ocksa over pa den forvantade utvecklingen av antalet barn i grundskolealder. Effekten blir att den
gruppen nu ater forvantas minska i antal fram till ar 2035.

Det radande laget i omvarlden gor det fortsatt svart att bedoma den framtida befolknings-
utvecklingen. Vilken paverkan Northvolts etablering i Borlange och Dalregementets ateretablering
i Falun kommer att fa pa kommunens befolkningstillvaxt ar ocksa svart att forutse. Prognosen &r
darfor behaftad med mycket stor osakerhet.

Befolkningsférdndringar i olika dldrar

Nedan redovisas befolkningsforandringar uppdelade i olika aldersintervaller. Under perioden
2021-2035 bedoms befolkningen i kommunen att 6ka med drygt 2 000 personer. Okningar sker
nastan uteslutande i de aldersgrupper dar den kommunala verksamheten bedrivs. | likhet med
tidigare prognoser ser vi en stor 6kning for gruppen aldre i intervallet 80-89 ar. Gruppen bedéms
oka med knappt 1 700 personer (57 procent) mellan aren 2021 och 2035, samtidigt som gruppen
90 ar och aldre ocksa okar markant. Dessa okningar stéller fortsatt stora krav pa den kommunala
aldreomsorgen i form av bade hemtjanst och sarskilt boende. Under perioden fram till 2035
bedoms minskningen av antalet elever inom grundskolan (6-15 ar) uppga till ca 250 barn, vilket
skulle motsvara en grundskola. Utmaningen blir dock att elevminskningen inte sker pa ett och
samma stdlle utan att den fordelas 6ver hela kommunen.

Antalet personer i arbetsfor alder kommer under perioden att 6ka mycket marginellt, + 2,2 procent.
Utvecklingen dar farre Falubor ska forsorja fler i icke arbetsfor alder leder till att skatteintakts-
utvecklingen blir svag eller till och med negativ sett till det totala antalet invanare. Denna
utveckling leder ocksa till brist pa arbetskraft, framfor allt inom &ldreomsorgen.



Tabell 1 Befolkning uppdelad i aldersgrupper - prognos 2022

0 1-5 6 7-15  16-19 2029 30-49 50-66 67-79 80-89 90- Summa

620 3487 715 6519 2798 6524 15041 11921 8646 2956 610 59837

601 3397 756 6566 2835 6229 15217 11824 8785 3067 626 59902

2023 607 3374 693 6659 2846 6180 15345 11801 8810 3219 637 60170

2024 598 3311 738 6668 2902 6107 15456 11795 8711 3470 651 60408

2025 589 3259 718 6681 2939 6157 15493 11828 8583 3696 671 60615

592 3203 712 6712 2981 6163 15538 11860 8441 3902 700 60805

2027 595 3182 681 6689 3042 6279 15514 11863 8314 4087 729 60974
2028 597 3175 670 6631 3090 6375 15544 11874 8185 4212 778 61131

2029 601 3165 675 6631 3039 6474 15522 11903 8043 4391 830 61275

605 3168 666 6569 3082 6563 15473 11964 7969 4488 862 61409

2031 601 3186 657 6523 3066 6690 15460 11896 8009 4552 888 61528

PIEY) 598 3196 661 6427 3091 6798 15434 11880 7991 4630 928 61634

PIEE] 598 3201 664 6393 3114 6810 15471 11847 7990 4659 986 61732

600 3204 667 6321 3118 6886 15491 11794 8029 4628 1088 61825

603 3205 671 6277 3119 6929 15433 11869 8003 4630 1175 61914
2021-2035 [IEVAREEY -44 242 321 405 392 52 -643 1674 565 2077
% 2,7% -81%  -61% -3,7% 115% 62%  2,6% -04% -7,4% 56,6% 92,7%  3,5%

Den makroekonomiska utvecklingen

Inflationen &r hog i manga lander. | och med pandemin bedrevs en mycket expansiv ekonomisk
politik som Okade efterfragan, speciellt pa varor. Europa praglas ocksa i hog grad av kriget i
Ukraina, som bland annat lett till kraftigt 6kade energipriser. Dessa kommer att besta under en
langre tid, vilket ger varaktigt negativa effekter for hushall och foretag. Kriget har ocksa drivit upp
andra ravarupriser, till exempel pa spannmal. Det har i sin tur tryckt upp livsmedelspriserna. Den
hoga inflationen tvingar nu centralbanker till snabba rantehdjningar. De pris- och ranteuppgangar
vi nu ser blir storre &n de som SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) réknat med i tidigare
prognoser. Fragan ar inte langre om Sverige gar mot en lagkonjunktur utan hur snart vi nar dit och
hur djup den blir. Alla sektorer i ekonomin paverkas redan av det hogre pris- och ranteldget, men
foljderna kommer att synas fullt ut forst under nésta ar nar saval investeringar som konsumtion
vantas minska. Bedomningen ar ocksa att BNP-utvecklingen kommer att dampas ytterligare av en
allt svagare exportefterfragan.

Den forvantat svaga konjunkturutvecklingen antas medféra sjunkande rantor redan nasta ar. Trots
det kommer rantelaget da att vara betydligt hogre &n vad det har varit under de senaste aren. Den
langa eran av oerhort laga rantor dr dver. Pa samma satt kommer konsumentpriserna totalt sett —
efter rekordsnabba 6kningar 2021-2023 — heller inte att falla tillbaka. Trots bedémningen att
inflationen ska sjunka snabbt under nésta ar beraknas de hogre priserna pa manga varor och tjanster
bli bestaende. Rante- och prisuppgangarna forvantas med andra ord forsvaga kommunsektorns
kopkraft under 6verskadlig tid.

Utgangsléaget for svensk arbetsmarknad ar starkt. Den relativa arbetslosheten i augusti i ar var

7,2 procent och sysselsattningsgraden ligger i nulaget hogre dn nagonsin tidigare. Den forvantade
inbromsningen av BNP-tillvaxten nasta ar medfor dock att den postpandemiska aterhamtningen for
arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta antas minska och arbetslosheten forvantas ligga pa
knappt 8,5 procent 2023-2024. SKR réknar med att BNP- och timtillvéxten repar sig under 2024
men att konjunkturen starks mer patagligt forst under 2025.
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Kommunernas resultat har varit mycket starka under de senaste tva aren och de vantas bli relativt
hoga dven i ar. De pris- och 16nedkningar som kommunsektorn nu méter tillsammans med stora
kostnadsokningar for pensioner (framst till foljd av inflationen och det hojda prisbasbeloppet) och
avvecklingen av statsbidrag gor dock att de ekonomiska forutsattningarna blir betydligt tuffare
redan under 2023. Den snabba 6kningen av skatteintékterna dts upp av de annu shabbare
prisokningarna. Realt sett bedoms skatteunderlaget for 2023 minska med ndrmare 3 procent jamfort
med 2022 och den reala utvecklingen fortséatter att vara historiskt svag fram till 2025. Sammantaget
for perioden berdknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en vaxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden.

De mycket svaga resultat som férvantas kommande ar innebar att kommunerna maste arbeta med
ekonomin pa bade kort och lang sikt for att finansiera de vaxande valfardsbehoven. Samtidigt ar det
demografiska trycket framdver storre an tidigare — de i arbetsfor alder behover forsorja allt fler
(yngre och aldre). Det medfcr ocksa att arbetskraftsbristen ar en av de kommande arens storsta
utmaningar for saval kommuner och regioner som for hela naringslivet. | valfardssektorn uppstar
de storsta behovsokningarna kommande ar inom aldreomsorgen. Utdver bristen pa arbetskraft blir
det framoOver dnnu svarare att hitta personal med ratt utbildning och kompetens. Situationen borjar
bli ohallbar och det blir allt tydligare att det kravs nya sétt for att 16sa valfardsatagandet.

Skatteunderlagets utveckling

I berakningarna av kommunens skatteintakter for aren 2023-2025 anvands antaganden om
utveckling av skatteunderlaget baserad pa SKR:s prognos i oktober 2022. Se tabell nedan.

Tabell 1 Skatteunderlagets utveckling, procentuell forandring
2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
SKR, okt 5,3 5,2 4,0 4,5 4,1 25,4
SKR, aug 5,3 4.9 4,7 4.4 4,5 26,1
ESV, sep 5,3 51 4,7 3,9 3,7 24,9

Reg, apr 5,0 4,2 4,5 3,4 3,6 22,5

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.

Utveckling av Falu kommuns ekonomi

I det foljande redovisas ekonomiska nyckeltal utifran vilka signaler som ges om utvecklingen och
darmed kan vara ett hjalpmedel i den ekonomiska planeringen.

Arets resultat

Falu kommun goér bedémningen att ett av de finansiella malen for kommunen bor vara kopplat till
kommunens resultatniva. Langsiktigt bor resultatet uppga till minst 2 procent av skatteintékter och
utjamning. Motiven till att uppna ett sadant 6verskott ar framfor allt kommande ars investerings-
behov men ocksa 6kade kostnader for avtalspensioner, stravan att starka soliditeten och en reserv
for oforutsedda handelser. Kommunens goda resultat under bade 2020 och 2021 har forstarkt den
finansiella formagan vilket ar positivt med tanke pa att laget for planperioden ser mer
bekymmersamt ut. Den langsiktiga malsattningen kvarstar och ar fortfarande prioriterad. Den
storsta utmaningen blir verksamheternas effektiviseringar och krympning av kostnadsvolymen in i
budgeterade driftramar.
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Upprattad prognos for heldret 2022 per augusti visar ett 6verskott pa 106 mnkr, vilket ar 41 mnkr
béattre an det budgeterade resultatet om 65 mnkr. Verksamheterna prognostiserar dock sammantaget
ett underskott pa 85 mnkr, varav socialnamnden -44 mnkr, sektor service -24 mnkr och
omvardnadsnamnden - 10 mnkr. Reserven for oférutsedda handelser bedéms inte bli helt forbrukad
under aret och véger darfor upp namndernas underskott med 20 mnkr.

Jamfort med tidigare beddmningar raknar SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) i sin
oktoberprognos med en starkare skatteunderlagstillvéxt for 2022. Tack vare det beréknas Falu
kommuns skatteintakter for 2022 bli 92 mnkr hogre &n budgeterat.

Utveckling av pensionskostnader

I december 2021 sléts ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, som berdr i princip samtliga medarbetare
inom offentlig sektor. Det nya avtalet borjar galla 1 januari 2023. Avtalet innebér en forbéattring av
pensionsnivaerna for kommunens anstallda men det innebar samtidigt kraftigt okade kostnader,
framst under de forsta aren.

Det nya avtalet kommer att omfatta merparten av kommunens nuvarande och framtida anstéllda.
Det nu gallande pensionsavtalet (KAP-KL) kommer fortsatt vara aktuellt och valbart for de av
kommunens befintliga anstallda som omfattas av den formansbestamda delen (for 16ner 6ver
7,5 inkomstbasbelopp). AKAP-KR kommer endast att innehalla en avgiftsbestamd del (6% av
I6nesumman, jmf med 4,5% i det nuvarande avtalet), vilket innebdr att en &nnu storre del av
kommunens pensionskostnader utbetalas arligen och att andelen som ligger kvar som
skuld/avsattning i balansrédkning minskar.

Det finns aven en underliggande 6kning av pensionskostnaderna, som blir allt kraftigare da antalet
kommunala pensionarer 6kar samtidigt som intjanandekostnaderna for de anstéllda ¢kar. En
bidragande orsak &r den statliga karriartjanstreformen for larare som medfor 6kade pensions-
kostnader. De senaste prognoserna visar pa en ytterligare belastning pa grund av nya indexerings-
regler i den allmanna pensionen som medfor en dvervaltring av pensionskostnader fran staten till
kommunsektorn. Den allméanna prisokningen genom en hogre inflation och forvantningarna pa
hogre rantenivaer paverkar ocksa kommunens pensionskostnader markant.

De totala pensionskostnaderna for 2023 (exkl. finansiell vardesékring) beraknas uppga 295 mnkr.
Av denna summa finansieras ca 230 mnkr genom den interndebitering som belastar styrelse och
namnder for de pensioner som tjanas in under 2023. Resterande kostnader belastar den
gemensamma finansforvaltningen. Okningen av pensionskostnader jamfort med 2022 uppgar till
93 mnkr, bade som en effekt av det nya pensionsavtalet och den hogre inflationen och rantelaget.

Pensionsataganden som intjanats fore ar 1998 har aldrig véardesakrats genom motsvarande resultat-
redovisning utan har hittills redovisats som ansvarsforbindelse. Per den 31 december 2021 uppgick
denna skuld till 1 230 mnkr varav 238 mnkr utgérs av séarskild Iéneskatt. Ar 2023 beréknas
utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen uppga, inklusive sarskild l6neskatt, till ca 78 mnkr.
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Falu kommun som arbetsgivare

Falu kommun &r en stor arbetsgivare med cirka 5 000 medarbetare. Vi gor samhallsnytta varje dag
och stravar tillsammans for hallbar bemanning, halsosamt arbetsliv och attraktiv arbetsgivarpolitik.

Vart gemensamma forhallningssatt utgar fran kommunens vision “Ett stérre Falun” och
varderingarna:

e Till nytta for Faluborna

e Enkla att samarbeta med.

Kompetensforsorjningsutmaningen ér den enskilt viktigaste forutsattningen for att Falu kommun
aven i framtiden ska kunna erbjuda faluborna den service och de tjanster som férvantas.

Med kompetensfarsorjning menar vi att pa kort och lang sikt sakerstélla att kommunen har tillgang
till medarbetare med ratt kompetens. Det sker bade genom att vi behaller och utvecklar nuvarande
medarbetare och attraherar nya medarbetare. Respektive namnd och styrelse upprattar mal som
framjar kompetensforsorjning och férvaltningarna utformar aktiviteter.

Foljande inriktningar ar avgorande for att Falu kommun ska klara kompetensforsorjningen pa kort
och lang sikt:
Falu kommun ska verka fér en hdllbar bemanning

Falu kommun ska verka for att chefer och medarbetare har hallbar niva pa arbetsméangd,
ansvarsomrade och kompetens.

Falu kommun ska verka for ett hdlsosamt arbetsliv

Falu kommun ska verka for att chefer och medarbetare har en halsosam arbetsmiljé som mojliggor
friska arbetsplatser och balans mellan yrkes- och privatliv.

Falu kommun ska verka for en attraktiv arbetsgivarpolitik

Falu kommun ska verka for att forvantningar, Overenskommelser och villkor i anstallningen &r
attraktiva, begripliga och tydligt kommunicerade inom och utom organisationen.
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DET POLITISKA STYRETS PRIORITERINGAR

Arbetet med att utforma en modell for malstyrning knuten till Agenda 2030 kommer under
mandatperioden att fortsétta. Socialdemokraterna och Moderaterna (det politiska styret) kommer
utga fran den grund som ar lagd och kommer vidare aktivt arbeta med att koppla budgetens mal till
de overgripande malomradena. Idag finns fem mal formulerade som tillsammans verkar for att
uppfylla de 17 globala mélen i Agenda 2030. Dessa ar;

1. God utbildning for alla

2. [Egen forsorjning

3. Vaxande naringsliv

4. Attraktiv boendekommun

5. Bekampa miljo- och klimatférandringen

Under 2023 kommer gransdragningen namnda malomraden emellan ses éver och eventuellt
kommer nya malomraden tillforas.
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Malomrade 1: God utbildning for alla

Resultatmal: Falu kommuns skolor haller en hdg och likvardig kvalitet

Att skolan fungerar val &r centralt for att skapa och bibehalla ett hallbart samhalle. Att lamna
gymnasiet med godkénda betyg ar det bésta sattet att sakerstélla en bra framtid och egen
forsérjning. Genom godkanda betyg i grundskola och gymnasium dkar méjligheten for att
individen aktivt bli en del av samhallet samtidigt som risken for utanforskap minskar.

Vi vill att vara barn och unga ska uppleva en sammanhallen skolgang. Det innebér att barnet hela
tiden ska sattas i centrum, fran forskolan till gymnasiet. For att lyckas med det prioriteras ett gott
ledarskap i alla vara skolor och likvardig hog utbildningskvalitet. Lasa, skriva, rdkna ar grunden for
framgang i skolan. Ansvaret for att 16sa eventuella utmaningar ska tas dar barnet befinner sig i alla
delar av sin kunskapsresa.

Forskolan ska vara en trygg plats dar barnet forbereds pa ett lekfullt och pedagogiskt satt for
grundskolan. Grundskolans olika stadier har valdefinierade ansvar for elevens kunskapsutveckling.
Det innebér att ratt insatser ska ges till barn som behover extra stod for att klara sig men ocksa till
dem som klarar malen och som behdéver stimulans for att utvecklas vidare.

Falun ska vara en skolstad med hoga ambitioner dar maluppfyllelse i grund-, gymnasie- och
vuxenutbildning bidrar till att minska social och ekonomisk utsatthet. Vi ska framja god hélsa,
medvetna utbildningsval och livslangt larande. Vidare ar det viktigt att barn &r medvetna om sina
rattigheter. Flickor och pojkar ska ges samma forutsattningar. Alla barn har rétt till en trygg
uppvaxt med god fysisk saval som psykisk halsa och valbefinnande.

Tidiga insatser och samarbete med andra férvaltningar och myndigheter ar centralt for att
forebygga hinder pa vagen. Tat samverkan mellan Falu kommun och Region Dalarna ar en
forutsattning for ett barncentrerat arbetssatt och ratt stod for de barn dar varden behover kopplas in.
Hér ser vi att kommunens och regionens arbete inom ramen for Tillsammans for varje barn bidrar
pa ett vardefullt sétt aven fortsattningsvis.

Kompetensforsorjning ar centralt for att skolan ska lyckas med sitt uppdrag. Kunskap och
fardigheter som moter det hallbara samhallets och arbetslivets krav pa kompetens ska sakerstallas.

Gymnasieskolan har ett uppdrag att gora vara ungdomar redo for arbete eller hdgre studier, detta
kraver i sin tur kontinuerligt samarbete med exempelvis det lokala naringslivet. En bra relation
mellan skolan och foretagen ger forutsattningar for ett 6kat néringsliv. Vi har ett ndra samarbete
med bade var egen hogskola, liksom med hdgskolor i vart naromrade.

Takten i digitaliseringen ska 6ka, med mal att utveckla vara utbildningsmetoder liksom for
forbattrad kommunikation med vardnadshavare och omvarld.

Verksamheten ska anamma digitala system som gynnar inlarning och utveckling. En del i detta &r
aven att optimera och se éver I1T-verktyg samt att fortsatta effektivisera interna processer och
administration.
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Indikatorer kopplade till madlomradet och resultatmalet

Koppling Agenda
2030

Mal 4.1 - Likvardig
utbildning av god
kvalitet

Mal 4.2 - God
utbildning for alla

Mal 4.1 Likvardig
utbildning av god
kvalitet,

Mal 4.5 - Minskande
utbildningsskillnader
mellan kénen samt Mal
5 - Jamstalldhet

Mal 4.1 - Likvardig
utbildning av god
kvalitet

NY
LUPP/Trygghet

Indikator

Larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behd&righet i minst ett
amne i grundskola ak 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Elever i 8k 6 som uppnatt kunskapskraven
i alla &mnen (som eleven l&ser),
lageskommun, andel (%)

- andel (%) killar

- andel (%) tjejer
Elever i 4k 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

- andel (%) killar

- andel (%) tjejer
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun

- andel (%) killar

- andel (%) tjejer
Andelen negativa svar pa fragan: "Under
de senaste sex manaderna, har du blivit
mobbad, trakasserad eller utfryst?"!

- andel (%) killar

- andel (%) tjejer

2020

69,1%

85,2%

77,3%
78,4%
80,8%
88,8%

87,3%
90,6%

77,8%

74%
81,3%

2021

68%

72,9%
68,9%
7%
88,3%

86,9%
89,8%

73,3%

76,4%
70,8%

17%
25%

Malvarde for indikatorn

2023

68%

86%

85%

90%

75%

Malomradet har koppling till nedanstaende globala mal for hallbar utveckling:

INGEN GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

BEKAMPA KLIMAT-

5 JAMSTALLDHET A

4 GOD UTBILONING
FORALLA A

NSTANDIGA
RBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK
TILIVAXT

o

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLE!

1

MINSKAD
OJAMLIKHET

&~
(=)

v

! Med negativa svar avses de som svarat “’Ja, under en lingre period och “Ja, enstaka ginger”.
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2024

68%

87%

85%

91%

7%

Sjunker
Sjunker

2025

70%

88%

85%

92%

80%



Malomrade 2: Egen forsorjning

Resultatmal: Falu kommun skapar forutsattningar for varje individs oberoende och majlighet
till egen forsorjning

En forutsattning for alla vuxna manniskor att leva fria liv ar att kunna forsérja sig och sin familj.
Insatser for att fa fler manniskor i arbete, utbildning och matchning liksom hélsoframjande,
forebyggande och rehabiliterande insatser for att minska ohdlsa — kommer vara i fokus.

Efterdyningarna av pandemin i kombination med det ekonomiska laget innebér att de som star
Iangt fran arbetsmarknaden har fatt det annu svarare. Det ar ocksa generellt svarare att komma in
pa arbetsmarknaden. Insatser for unga och invandrade &r darfor sarskilt angelaget. Samtidigt ar det

fortfarande svart for manga foretag att hitta ratt kompetens. Darfor ar det 6nskvart att fler utbildar
sig mot bristyrken for battre matchning pa arbetsmarknaden. Vi arbetar aktivt for att lyfta individer
ur langtidsarbetsloshet genom tatt samspel mellan bistands- och arbetsmarknadsinsatser.

Vuxenutbildning och yrkesutbildning ar viktiga komplement till gymnasiet. Jobbsparet, dar
vuxenutbildningen i Falu kommun skraddarsyr utbildningar efter en eller flera arbetsgivares
specifika kompetensbehov, ar en effektiv vag mot anstéllning och innebér att foretag far ett behov
tillgodosett.

Ett bra samarbete mellan skola, arbetsliv och néringsliv ger vara unga battre majlighet att gora
kloka val utifran saval personliga intressen som arbetsmarknadens framtida behov. Det &r ocksa
viktigt att skolan lyckas férmedla en forstaelse for vad de kunskaper barnen skaffar sig kan
anvandas till i livet efter skolan. Falun och Dalarna har en lang tradition av féretagsamhet och
entreprendrskap som med storsta sannolikhet kommer att bli &nnu viktigare i framtiden. Darfor
prioriterar vi exempelvis Ung Foretagsamhet och tétare kontakter med vart omgivande naringsliv
for att halla medarbetare och elever uppdaterade kring utveckling av samhalle, arbetsmarknad och
ny teknologi.

Sommarjobb/praktikplatser/feriearbete &r viktiga som insteg pa arbetsmarknaden for unga. Aldre
kan vara en tillgang i yrkeslivet och hjalpa till att I6sa bemanningsutmaningar for saval offentlig
verksamhet som foretag.

Nér vi utbildar timvikarier inom aldreomsorgslyftet skapas mojlighet for de vikarier som saknar
utbildning att fa en yrkesutbildning och en fast anstallning. Vi har ocksa ambitionen att minska
andelen timanstallningar och konvertera dem till fasta anstallningar. Vi gor detta bade som en
personalinsats, for att sékerstalla kompetens, och for att skapa battre kontinuitet for vara aldre i
behov av omsorg.

Vi prioriterar en god arbetsmiljo for att behalla de medarbetare vi har idag och for att kunna
rekrytera framtidens medarbetare. En viktig del av en god arbetsmiljo ar inomhusklader till
forskolepersonal och att omsorgspersonal utrustas med arbetsskor.

For den med en funktionsnedsattning kan svarigheterna att komma in pa arbetsmarknaden verka
odverstigliga ibland pa grund av ett allt for omhandertagande synsatt. Vart fokus ligger pa jobb,
utbildning och matchning liksom halsofrdmjande, férebyggande och rehabiliterande insatser for att
minska ohélsa samt en integration som ser varje individs mojligheter.
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Indikatorer kopplade till madlomradet och resultatmalet

Koppling Agenda
2030

Mal 1.1 Ingen
Fattigdom

Mal 4 God utbildning
for alla

Mal 8 Anstandiga
arbetsvillkor

Mal 8.5 Anstandiga
arbetsvillkor och ek.
tillvaxt

Mal 5.1 Jamstalldhet

Mal 8.6 Anstandiga
arbetsvillkor och ek.
tillvaxt.

Mal 10 Minskad
ojamlikhet
Mal 5.1 Jamstalldhet

Mal 11 Hallbara stader
och samhallen

NY -

Mal 1. Ingen fattigdom,
Mal 8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt,

Mal 10. Minskad
ojamlikhet

NY —

Mal 1. Ingen fattigdom,
Mal 8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt,

Mal 10. Minskad
ojamlikhet

Malomradet har koppling till nedanstaende globala mal for hallbar utveckling.

INGEN GODHALSAOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

e

it

Indikatorer
Inv. 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel
(%)

Ungdomar som ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullfoéljd gymnasieutbildning, hemkommun,
andel (%)

- andel (%) man

- andel (%) kvinnor
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar drsmedelvarde,
andel (%) av befolkningen

- andel (%) man

- andel (%) kvinnor

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Pub. v 50 2022 (for 2020)
- andel (%) méan
- andel (%) kvinnor

Forvérvsarbetande skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

- andel (%) Mén

- andel (%) Kvinnor
Demografisk forsérjningskvot

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen®

- andel kvinnor
- andel mén

Vuxna bistdndsmottagare med mycket langvarigt

ekonomiskt bistand, andel av vuxna
bistdndsmottagare (%)3

4 GODUTBILONING
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
DOCHEKONOMISK

g 7
i

2020

7,1%

80,2 %

83,6%
77%

2,9%

3,0%
2,8%

5,2%
(2019)

5,6%
(2019)
4,9%
(2019)

58,4 %

66,5%
47,7 %

0,85

1,26%

1,26%
1,26%

10

2021

3,1%

3,3%
2,8%

0,87

1,22%

1,24%
1,20%

MINSKAD
DJAMLIKHET

-~
(=)

v

Malvarde for indikatorn

2023

7,0%

0,87

1,18%

2024 2025

6,9% 6,7%

Okar

Sjunker

Sjunker

Okar

0,86 0,84

1,14% 1,0%

Sjunker

2 Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand under aret dividerat med antalet vuxna invanare

(18 &r och aldre). Langvarigt bistand avser 10-12 manader under aret.

3 Mycket langvarigt bistand avser minst 27 manader under en period av tre &r med uppehall hégst 2 manader i

rad.
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Malomrade 3: Vaxande naringsliv

Resultatmal: Falu kommun har ett vaxande naringsliv och ett attraktivt foretagsklimat

Falun ska vara en plats dar foretag vill vara etablerade och utvecklas. Foretagsamhet och ett gott
foretagsklimat skapar forutsattningar for jobb och valfard. Genom samarbete och samverkan med
foretagen ger vi tydliga signaler om att foretagande ses som en viktig del av kommunens
utveckling.

Falu kommun satsar pa nyetableringar, god foretagsmiljo, snabb, rattvis och god
myndighetsutévning, och god kommunikation med kommuninvanare och foretag.

En foretagarvanlig kommun stravar efter korta handlaggningstider och god service. Falu kommun
ska kannetecknas av en effektiv och bra foretagsservice dér enkelhet och dialog ska fortsétta
utvecklas. De goda exemplen med kommunens foretagslots och mark- och exploateringslots kan
tjdna som modeller for liknande servicetjanster for att framja tillganglig och effektiv handlaggning.
Vi vill minska ledtiderna for bygglov och planlaggning.

En vég in &r en princip som gor det enkelt att hitta ratt bade vid fysisk kontakt, genom telefon eller
via e-tjanster. Anvandarvanlighet och enkelhet ska kdnneteckna hanteringen aven for komplexa
arenden.

Vi ska géra kommunen mer attraktiv pd manga olika sétt. Det innebar att vi planerar for nya
bostader, nya arbetsplatser och ny mark for foretag i hela kommunen. Det innebér ocksa att vi
skoter om fastigheter, markytor, skyltar och installationer sa att de ar valvardade och ger ett gott
intryck.

Under de narmaste aren ska vi skapa forutsattningar for forsvarsetableringen. Vi ska ocksa verka
for att fler etableringar. Det innebér att gradvis bygga upp en markreserv och fa tillgang till mark
for saval bostader som verksamhetsomraden.

God infrastruktur ar en forutséttning dar tillgang till bredband och goda kommunikationer pa vagar
och jarnvégar ar viktigt. Darfor kravs en aktiv dialog med Trafikverket och Region Dalarna for att
framja Falu kommuns intressen. Vi ska vara aktiva inom olika infrastrukturnatverk och lyfta Faluns
intressen.

En effektiv och forutsagbar handldggning bidrar till gott fortroende for kommunens
myndighetsutévning. For att forbattra servicen vill att Falu kommun infér efterhandsdebitering vid
tillsyn inom tillampliga omraden. Vi ser fordelar med en kontinuerlig egen uppféljning av hur saval
foretagen som den enskilde upplever kommunikation och kontakt med kommunen.

Foretagarna sjéalva ar de basta ambassadorerna for Falun som foretagarkommun. Darfor ar det
viktigt att skapa delaktighet och positivt engagemang for utvecklingen i Falu kommun. Kontakter
mellan skolan och naringslivet bidrar ocksa till att sprida positiva attityder till féretagande bland
unga.

Maojlighet att testa foretagsamhet genom UF-foretag bidrar till 0kat intresse for foretagande hos
unga. Traditionellt s& ar det fler man &n kvinnor som startar foretag. Tjejer som deltar i UF
verksambhet startar eget i &nnu hogre grad &n killar. Darfor ska UF-foretagande dven ses som ett
medel for att skapa 6kad jamlikhet inom entreprendrskap och féretagande.

Det pagaende arbetet med kommunens néringslivsstrategi och handlingsplaner for framgangsrikt
foretagande ska fortsétta for att flytta fram kommunens position som féretagskommun.

19



Indikatorer kopplade till madlomradet och resultatmalet

Koppling
Agenda 2030
Maél 8.3 Framja
politik for [---]
6kad
foretagsamhet

NY

Mal 8.3 Framja
politik for [---]
okad
foretagsamhet
NY

Mal 8.3 Framja
politik for [---]
6kad
foretagsamhet
NY

Mal 9 - Hallbar
industri,

innovationer och

infrastruktur

Indikatorer

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI

Foretagsklimat enligt Svenskt néringsliv:

"Vilket sammanfattande omddme vill du ge
foretagsklimatet i kommunen?" (Foretagare)

Andel foretagsamma av den arbetsfora

befolkningen 16-74 ar (%)

Antal UF-foretag i Falun

Antal tjejer som driver UF-foretag (bade

kommunal och friskola)

Antal killar som driver UF-foretag (bade

kommunal och friskola)

Andel foretag med regional verksamhet som
lamnat anbud av totalt antal lamnade anbud

(%)

Andel tecknade avtal med regional
anknytning av total antal tecknade avtal (%)

Tillgang till bredband, minst 100 Mbit/s,

andel

2020 2021

77 74

3,23 3,32

12,14%  12,21%

141

193

193

58,3%

78,5%

80% 83%

Malvarde for indikatorn

2023 2024 2025
79 80 82
3,4 3,5

12,29% 12,36% 12,44%
Okar
Okar
Okar
Okar
Okar
86% 89% 95%

Malomradet har koppling till nedanstaende globala mal for hallbar utveckling:

4 GODUTBILONING
FORALLA

1]

5 JAMSTALLOHET

¢

ANSTANDIGA
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“ Regionala anbud avses de foretag som har nagot lokalkontor inom Upphandlingscenters samverkansomrade.
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Malomrade 4: Attraktiv boendekommun

Resultatmal: Falun ar en attraktiv boendekommun som préaglas av goda livsmiljoer

Falun ska vara en kommun dit manniskor vill flytta, leva, verka och bo. Vi vill bevara, utveckla
och skapa attraktiva miljoer i hela Falu kommun. Med fokus pa trygghet, bra bostader med en
variation av upplatelseformer for alla aldrar och samhallsklasser, hallbara kommunikationer, ett
aktivt kultur- och fritidsliv och hogkvalitativ kommunal service, sdsom bra skolor — bidrar vi till att
vara invanare och besokare trivs och mar bra i miljéer som ska vara trygga, hallbara och
tillgangliga.

For att uppna en attraktiv boendekommun ar den fysiska planeringen och tillhandahéllande av sa
val attraktiv boende- som verksamhetsmark viktiga faktorer. Har har de férdjupande
oversiktsplanerna en viktig roll att fylla. Inte minst for att mojliggora byggnation aven pa
landsbygden.

For att mojliggora for exempelvis barnfamiljer att flytta till hus bor fler attraktiva boenden for aldre
— sa som trygghetsboenden — undersokas. Genom att verka for etableringen av fler attraktiva
boenden for aldre moéjliggors en flyttkedja gynnsam inte bara for de dldre och barnfamiljerna utan
for samhaéllets utveckling i sin helhet.

En attraktiv boendekommun handlar naturligtvis inte enbart om det fysiska boendet. Vi ska vara
stolta dver Falun och den historia vi bar pa. Varldsarvet ska vardas och det ska synas att Falun &r en
vérldsarvsstad.

Skotseln och driften av kommunens végar, park- och skogsmark samt stadsmiljoer ar viktiga
omraden som é&r starkt forknippade med hur attraktiv och trygg kommunen upplevs liksom
enkelheten att transportera sig. T.ex. &r projektet ”Trygg och séker stadskdrna” viktig for att 6ka
tryggheten i centrum genom att se dver hur den fysiska miljon ser ut, belysning och hur vi far fler
manniskor som ror sig i olika omraden.

Inom teknikomradet pagar en standig utveckling pa smarta I6sningar som kan tillvaratas for att
skapa en boendemiljo med fokus pa trygga, tillgangliga och smarta bostader. Med hjélp av befintlig
10T (Internet of things)-teknik vill vi effektivisera och kvalitetssidkra Faluns infrastruktur.

Det finns ett behov av att finna nya mojligheter att 16sa fragan om VA. Alternativ till att bygga ut
kommunalt VA kan finnas i vissa omraden. Detta vill vi framja genom att erbjuda VA-radgivning
for enskilda avlopp och gemensamma samfélligheter.

Vi satsar dven pa att wi-fi ska finnas pa samtliga vard- och omsorgsboenden i kommunen.

For att uppna en attraktiv boendemiljo ar en aktiv dialog mellan kommunen, medborgare och
foreningar en viktig forutsattning. Genom en fortsatt prioritering av kommundelsutvecklingsmedien
skapas forutsattningar for utveckling i hela kommunen.
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Indikatorer kopplade till madlomradet och resultatmalet

Koppling Agenda 2030
Mal 11 - Hallbara stader
och samhallen

Mal 11 - Hallbara stader
och samhallen
Medborgarundersékningen/
Samhallsservice

Medborgarundersékningen/
Bibliotek, kulturliv,
motesplatser

Medborgarundersékningen/
Bibliotek, kulturliv,
motesplatser
Medborgarundersékningen/
Trygghet i samhéllet

Medborgarundersékningen/
Bemdtande, information
och inflytande

NY
LUPP/Politik och samhélle

NY
Mal 11 - Hallbara stader
och samhallen

Indikatorer
Nettoinflyttning Falu kommun

Fardigstallda bostader, antal nya per r, totalt

Andelen positiva svar pa fragan: "Hur tycker
du foéljande fungerar i din kommun?
Tillgangen till kommunal service utanfor
kommunens centralort, t.ex. skola,
&ldreomsorg, bibliotek."
Andelen positiva svar pa fragan: Vad tycker
du om utbudet av stéllen for unga att traffas
pa i kommunen? (t.ex. fritidsgardar,
ungdomsklubbar)
Andelen positiva svar pa fragan: Vad tycker
du om utbudet av stallen for &ldre att tréffas
pé i kommunen? (t.ex. traffpunkter)
Andelen negativa svar pé fragan: Hur orolig
&r du for att det kommer ske en allvarlig
samhallsstdrning i kommunen? (t.ex.
skogsbrand, dversvamning)®
Andelen positiva svar pa fragan: Vad tycker
du om mdjligheterna som kommunens
invanare har att delta aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen? (t.ex.
medborgardialoger, samrad)
Andelen positiva svar pa fragan: "Vilka
mojligheter har du att féra fram dina asikter
till dem som bestdmmer i kommunen?"

- andel (%) tjejer

- andel (%) killar

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2,
andel (%)°®
- andel (%) kvinnor

- andel (%) mén

2021
182

199

75%

46%

39%

15%
23%

12,2%

12,2%
13,7%

Malomradet har koppling till nedanstaende globala mal for hallbar utveckling.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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15 FREOLIGA OCH
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4 GODUTBILONING
FORALLA
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® Med negativa svar avses de som svarat “’ganska orolig” eller “mycket orolig”
6 Norm 2, skapades 1965. Hushallet raknas som trangbott om det bor mer an tva personer per rum (kok och

10 Wik
rF'S

=)
v

Malvarde for indikatorn

2023

300

7%

20%

50%

20%

42%

12%

2024
Okar

300

80%

25%

55%

16%

45%

Okar

11%

2025

300

85%

30%

60%

12%

50%

9%

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

vardagsrum oraknade). Personer i ensamhushall raknas inte som trangbodda. Specialbostader (studentlagenheter,
bostader for aldre/funktionshindrade etc.) &r inte medréknade.
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Malomrade 5: Bekampa miljo- och klimatforandringen

Resultatmal: Falu kommun tar sitt klimatansvar pa allvar och prioriterar atgarder mot miljo6-
och klimatforandringarna

Falu kommun ska efterstrava att vara ett samhalle med sa lag klimatpaverkan som majligt genom
minskande utslapp och dvergang till fornybara energikéllor. Vi tar ansvar for kommunens egna
verksamheter och verkar for minskade klimatutslapp och klimatnytta i dvrigt genom samverkan
med andra privata och offentliga aktorer.

Att bromsa klimatforandringarna ar kanske var storsta globala utmaning. Det staller krav pa
atgarder for minskade utslapp av véaxthusgaser. Det finns en tydlig koppling mellan klimatmal och
biologisk mangfald. Robusta och varierade ekosystem bidrar till att lagra koldioxid och minska
utsléppen.

Vi styr mot ett robust samhélle baserat pa fossilfri energi, okad &tervinning och héllbara vatten- och
avloppslésningar. Det innebar ocksa att prioritera flodesdampande insatser i vattendrag och vid
exploatering. Kommunens fysiska planering, trafikplanering och samhéllsbyggande ska bidra till
ett klimat- och miljoanpassat samhélle.

Falun ar byggt pa sparen av kopparhanteringen. Stora mangder miljofarligt avfall ar deponerat i
slaggvarpar och andra lamningar efter gruvdriften. For att undvika langa och dyra transporter av
sadant avfall sa ar det énskvart att en deponi for farligt avfall ska finnas i kommunens naromrade.
Vi verkar darfor for att mojliggora deponi av farligt avfall i egen regi.

Mer &n 60 procent av klimatutslappen i Falu kommun kan knytas till resor och transporter. Genom
att involvera transportsektorn i klimatarbetet sa skapas delaktighet samtidigt som takten kan 6kas i
omstallningen mot minskade utslapp fran transportsektorn. Kommunen ska efterstrava att
miljopaverkan fran upphandlade aktorers transporter minskas. Det kan innebéra att lokala
leverantorer framjas samtidigt som klimatpaverkan minskas. Att stalla tydliga miljo- och
hallbarhetskrav vid upphandlingar ar en viktig del for att bidra till ett minskat klimatavtryck.

Vi inspirerar och underlattar for invanare att stalla om till klimatsmarta levnadsvanor exempelvis
genom att skapa forutsattningar for barn och unga att valja aktiva skoltransporter. Det innebér
ocksa fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvégar i enlighet med cykelplanen. En sarskild
prioritering gors for att arbeta med sékra skolvagar.

Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas for att kontinuerligt folja upp klimatutslapp och identifiera
insatser for att minska dem. Det géller i kommunens interna arbete med exempelvis lokaler,
kosthantering, atervinning och transporter, men ocksa nar det galler att satta mal for minskade
utslépp i samhallet i 6vrigt dar samverkan med andra privata och offentliga aktorer ar ett viktigt sétt
att na malen.

Innovation och omstallning till klimatmassig och ekologisk hallbarhet innebar inte bara krav. Det
rymmer ocksa mojligheter for saval foretag som kommun. Det kan bidra positivt till och ¢ka Faluns
attraktivitet, bade som plats att bo och som plats att arbeta.

Inom bostadsbyggandet ska vi aktivt arbeta for att stddja mojligheter till nyttjande av nya tekniska
I6sningar dar kommunens egna lokaler ska vara forebilder i utvecklingen.
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Uppfoljning

Koppling Agenda
2030

Mal 13 - Bekampa
klimatférandringen, Mal
11.6 minska stadernas
miljopaverkan per
person

Mal 12.5 minska
mangden avfall

Mal 13 - Bekdampa
klimatférandringen, Mal
11.6 minska stadernas
miljopéverkan per
person
Medborgarenkéten/resor
och kommunikationer

Medborgarenkéten/resor
och kommunikationer

Mal 15 - Ekosysten och
biologisk mangfald

Indikatorer

Utslappsminskning av vaxthusgaser co2-ekv
totalt i geografiska omréadet jamfort med 1990
(%)

Utslappsminskning av véaxthusgaser fran
transporter (CO2-ekv. ton/ar) i geografiska
omrédet i procent jmf 2010

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare
(justerat)

Andel fossilbranslefria fordon i fordonsflottan,
Falu kommun org

Andel positiva svar pa fragan: "Vad tycker du
om utbudet av gang- och cykelvagar i
kommunen?"

Andelen positiva svar pa fragan: "Vad tycker
du om majligheterna att pa ett enkelt satt
anvanda kollektivtrafiken for dina vardagliga
resor, t.ex. till arbete, skola eller annan
sysselséttning?"

Skyddad kommunal naturmark (Hektar)

Angsmark (4ven kallad slattermark) som skots
av kommunen (Hektar)”

Betesmark som skots av kommunen (hektar)

2020

-41,2%
(2019)

-34,7%

461 kg

10%

2021 2022
12%
76%
56%
883
ha
2,1
ha
29,8
ha

Malomradet har koppling till ovanstaende globala mal for hallbar utveckling:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE
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4 GODUTBILDNING
FORALLA

RENTVATTENOCH
SAMITETFORALLA

v

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Malvarde

2023 2024 2025
-46% -50% -52%

Okar
450
g  M0kg  430kg
40% 50% 60%
7% 78% 81%
58% 61% 64%

Okar

Okar

Okar

" For betesmark och slattermark omfattar bade kommunalt 4gd mark samt mark som &gs av annan men att

kommunen skéter marken. Den omfattar dven ytor som inte &r skyddade.
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FINANSIELLA MAL FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Falun vaxer och far fler invanare vilket innebér att investeringarna under de kommande aren
kommer att ligga pa en hdg niva. Pa bade kort och lang sikt ar det darfor av yttersta vikt att ha
balans mellan intakter och kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar och
langsiktiga ataganden. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande
och god budgetdisciplin.

Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt att klara tuffare perioder, satsa offensivt
samt hantera nya forutsattningar och konjunkturvéxlingar. Det forutsatter att alla bolag och
forvaltningar har en budget i balans. En vélskdtt ekonomi skapar trygghet for medarbetare och
bidrar till mojligheterna att ge en béttre service till invanare, brukare och kunder.

For kommunkoncernen

Inom kommunkoncernen finns gemensamma prioriterade malomraden for bade finansiella och
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. For bolagen anges malsattningarna i
agardirektiven. For saval de helagda bolagen som fér kommunen anges finansiella mal kopplat till
resultat och soliditet. Kommunfullmaktiges prioriterade malomraden riktar sig till bade den
kommunala organisationen och de kommunala bolagen. Utéver dessa kan bolagen utfarda egna
kompletterande riktlinjer och mal for finansiell planering. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt
ansvar for bolagets finansiella verksamheter och risker. Uppféljning av de kommunala bolagens
finansiella mal sker i samband med arsredovisningen.

For Falu kommun

Mal 1. Kommunens resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning.

Sedan 2006 har kommunen haft som finansiell malsattning att resultatet ska uppga till minst tva
procent av skatteintékter och utjamning. Motiven till att uppna ett sadant 6verskott ar t ex
kommande ars investeringsbehov, 6kade kostnader for avtalspensioner, stravan att starka
soliditeten och en reserv for oférutsedda handelser.

De radande omstandigheterna med kraftiga kostnadsokningar inom flera omraden och kommande
lagkonjunktur medfor att kommunens ekonomiska lage kommer att vara mycket anstrangt de
narmaste aren. Det innebdr i sin tur att malsattningen om en langsiktigt hallbar resultatniva blir
mycket svar att nd. Aven om det budgeterade resultatet inte nar upp till det beslutade malet,
bedoms ett lagre resultat under en begransad period vara forsvarbart. Den langsiktiga malsattningen
kvarstar och ar fortfarande prioriterad.

Mal 2. Soliditeten, inklusive ansvarsférbindelse for pensioner, ska forbdttras.

Soliditeten (eget kapital i procent av totala tillgangar, exklusive formedlade 1an) speglar hur mycket
tillgangar och skulder som ansamlats under tidigare generationer. Ur ett generationsperspektiv bor
soliditeten beraknas med samtliga tillgangar och skulder, dven inklusive de pensionsskulder som
intjanats av personal fére 1998 och som inte redovisas i balansrédkningen.

Per 31 december 2021 uppgick soliditet inklusive pensionsskulder till 15 %.

Mal 3. Sjdilvfinansieringsgraden, som snitt under en 5-drsperiod, ska vara minst 50 %.

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebar kostnadsbelastningar éver langa
perioder. Det ar darfor viktigt att investeringarna finansieras sa att kommande generationer inte
belastas med effekter av tidigare investeringar. Sjalvfinansieringsgraden visar till hur stor del
kommunens investeringar finansieras enbart med medel som kommunen sjélv genererat.
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Den tidigare malsattningen om, i princip, helt egenfinansierade investeringar ser ut att vara extremt
svar att na under planperioden. Skalen till stor sjalvfinansiering ar fortsatt mycket prioriterade.
Under den kommande planperioden 2023 - 2025 medfor dock de kraftiga kostnadsokningarna och
kommande lagkonjunkturen att sjalvfinansieringsgraden inte nar upp till den Iangsiktigt hallbara
nivan. Under planperioden 2023 - 2025 ar malsattningen att sjalvfinansieringsgraden ska ligga pa
minst 50 %. Darefter maste andelen investeringar som egenfinansieras dka igen.
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EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Driftramar for budget 2023 och ekonomisk plan 2024 och 2025
(belopp i tkr)

Budget Budget Plan Plan

Styrelse/Niamnd 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen:

Kommundirektéren 3924 5113 5162 5239
Kommunstyrelseférvaltningen 63 454 83377 79079 80 260
Sektor Service 7 992 0 0 0
Beslutsorgan 22712 22 568 22 907 23 250
Reserv - of6érutsedda hdndelser 30000 25 800 29900 29900
Kollektivtrafik 26 100 29 500 29943 30392
Ej férvaltningsanknuten verksamhet 84 415 92451 93679 94 925
Summa kommunstyrelsen 238 597 258 808 260 670 263 966
Barn- och utbildningsnamnd 1548959| 1814824 1858 239 1906 061
Omvaérdnadsnamnd 852669 1377682 1460702 1509590
Arbetslivs- och socialndmnd 822 100 235159 232 656 236 217
Miljé- och samhiallsbyggnadsndmnd 136 819 169 035 159944 183 107
MSN exploateringsverksamhet 0 -15 000 -23 000 -58 000
Myndighetsnamnd 13184 15 369 15599 15832
Kultur- och fritidsnamnd 211204 225475 232 651 236121
Servicendmnd 0 7 265 7374 7 485
Valnamnd 2575 235 238 242
Gem namnd for alkoholhandlaggning 0 0 0 0
Gem namnd fér upphandling 6168 6520 6618 6717
Overférmyndarverksamhet 5144 5323 5402 5483
Kommunrevision 2457 2723 2661 2 699
Summa verksamheter drift 3839876 4103418 4219754 4 315 520
Centralt finansierad pensionskostnad 64 548 39 894 45782 14 142
Avgar intern intakt for interna kapitalkostnader -178 844 -199 526 -230 105 -245 775
Summa totalt 3725580 3943786 4035431 4 083 886

Ramvéxlingar mellan namndernas driftbudgetar

Ovanstaende driftramar innehaller, férutom den politiska ledningens prioriteringar, ramvaxlingar
enligt nedan:

e Ramvaxling avseende effekt av hojd internranta fran 1,0 % till 1,25 % — totalt 6 111 tkr till
samtliga namnder fran den kommunovergripande finansieringen

e Ramvaxling avseende hojning av PO-paslaget med 3,5 procentenheter — totalt 64 652 tkr
till samtliga namnder fran den kommunovergripande finansieringen
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e Ramvéxling avseende anpassning av ramar till beslutad ny ndmndstruktur — omférdelning
mellan berérda namnder

e Ramvaxling avseende avtal med Samuelsdals Golf AB — 164 tkr fran miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden till kultur- och fritidsndmnden

Komplettering november 2022

e Justering av ramvaxling avseende avtal med Samuelsdals Golf AB — 29 tkr fran kultur- och
fritidsndmnden till miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden

e Kompletterande ramvéxling avseende anpassning av ramar till beslutad ny nd&mndstruktur —
omfordelning mellan berérda ndmnder

e Ramvéxling avseende chefscoach och grupputvecklare — totalt 1 800 tkr till
personalkontoret fran samtliga namnder

e Ramvaxling avseende ytterligare hojning av PO-paslaget med 1,8 procentenheter — totalt
32 881 tkr till samtliga namnder fran den kommundvergripande finansieringen

Investeringar 2023-2027

Investeringstakten har under senare ar varit hog och ser fortsatt mycket hog ut under kommande
planeringsperiod. Pa kort sikt maste kommunen hantera kande investeringsbehov i skolor och
vard- och omsorgshoenden, lokaler, park- och gatuanlaggningar, men aven stora demografiska
forandringar. Oberoende av om detta sker genom att kommunen bygger i egen regi eller hyr externt
paverkas namndernas driftkostnader.

Jamfort med de ramar som kommunfullmaktige beslutade om i juni har investeringsbehoven for
perioden 2023 - 2027 6kat med totalt 265 mnkr. Det forklaras framst av att det tillkommit nagra
nya projekt:

Postenparkeringen P-hus, utokning med ett andra vaningsplan
Centralbron

Herrhagsgarden, verksamhetsanpassningar

Resursskola

Utover ovanstaende har genomférandet av nagra storre projekt forskjutits ytterligare i tid.
Dessutom forvéntas kostnadsokningar till f6ljd av de kraftigt 6kade byggpriserna.

Enligt investeringsplanen uppgar investeringarna till 562 mnkr 2023, 846 mnkr 2024 och 636 mnkr
2025. Detta innebar att investeringarna under planperioden inte kan finansieras med eget kapital till
100 procent. For att kunna halla planperiodens hoga investeringsniva kravs att Falu kommun okar
sina lan i takt med att investeringarna genomfors. Lanebehovet kan begransas om forséljning av
fastigheter som ar daligt utnyttjade eller inte anvands for kommunal verksamhet genomfors.

For aren 20262027 aterfinns investeringsbehov for 507 mnkr 2026 och 738 mnkr 2027. Storsta
enskilda posterna dessa ar &r fortsatta satsningar pa forskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden
samt gruppbostéader.

Servicendmndens fastighetsinvesteringar under planperioden avser flera nya férskolor och
investeringar i skolbyggnader. Det ar viktigt med kontinuerlig och langsiktig dialog mellan
servicenamnden och barn- och utbildningsnamnden for att skapa kostnadseffektiva, langsiktiga
lokallésningar. Underhallsrenoveringar i ventilation och skolkoksrenoveringar fortsatter enligt
plan. Planer finns dven for flera gruppbostader inom LSS. Alternativ till egen byggnation kan vara
hyreskontrakt i externa lokaler, ndgot som avgors beroende pa det langsiktiga behovet.
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Investeringsplanen inkluderar tva nya vard- och omsorgsboenden.

Om- och tillbyggnation av Kristinehallen och Dalateatern samt ett nytt parkeringshus pa
Postenparkeringen finns med i investeringsplanen.

Samtliga investeringar 6verstigande 5 mnkr ska ha en tidplan for start och avslut, dvs nar
investeringen tas i bruk, dar &ven betalningsflodet specificeras. Uppféljning och revidering av
dessa planer sker i samband med ordinarie periodrapportering.

Vid berékning av kapitalkostnader tillampas den av SKR foreslagna internréntan, som for 2023
uppgar till 1,25 procent.

Tabellen nedan visar investeringsutrymme for respektive n&mnd.

Investeringsbudget 2023 med plan for 2024-2027 (belopp i tkr)

Budget Plan Plan Utanfor plan

Némnd/styrelse 2023 2024 2025 2026 2027

Kommunstyrelsen 34 900 34 850 5250 10 150 9950
Servicenamnden 402 000 641 500 439 500 342 000 622 000
Barn- och utbildningsnédmnden 8100 12 600 8100 8100 8100
Omvardnadsnamnden 15 100 4100 4200 4200 4200
Arbetslivs- och socialndmnden 3000 0 0 0 0
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 72 600 145500 | 167800 135550 89 800
Kultur- och fritidsnamnden 26 275 7 675 11 625 6925 4425
Summa ndmnder 527 075 811 375 631 225 496 775 728 525
SUMMA INVESTERINGAR 561 975 846 225 636 475 506 925 738 475
SUMMA EXPLOATERINGAR 31460 19770 65 072 115 200 42 100

Den kommunala budgeten belastas ocksa av de investeringar i Lugnetomradet som genomfors i det
helagda bolaget LUFAB:s regi, da dessa anlaggningar till storsta del hyrs av kultur- och
fritidsndmnden. Den storsta investeringen under planperioden avser utvecklingen av
isanlaggningarna pa Lugnet.
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Specificering av investerings- respektive exploateringsprojekt som kraver
igangsattningstillstand (belopp i tkr)

For investeringsprojekt 6verstigande 5 mnkr kravs ett igangsattningstillstand av kommunstyrelsen.
Denna provning gors med hansyn till kommunens likviditetslage. Investeringsprojekt som kravt ett

igangsattningstillstand ska alltid slutredovisas i kommunstyrelsen.
| tabellerna nedan specificeras de projekt i investerings- respektive exploateringsplanen som omfattas

av kravet pa igangsattningstillstand. Beloppen for respektive projekt utgor grovt uppskattade kostnader
utifran tidiga kalkyler.

Namnd | Investeringsprojekt 2023 2024 2025 2026| 2027
KS Korsndsdammen 20 900 14 100

SERV Grundskola Svardsjo ombyggnad - etapp 3 5000 5000

SERV Halsingbergsskolan 5000| 65000
SERV Vikaskolan 10 000 95 000 70 000 40 000

SERV Sundbornskolan 95 000 120 000 16 000

SERV Samlokalisering sarskola 50 000 60 000 43 000

SERV Linghedsskolan 7 500

SERV Danholn 5000

SERV Toftaskolan/Toftadng 10 500

SERV Liljanskolan 7 000 10 000

SERV Resursskola 20 000

SERV Kristinegymnasiet tillbyggnad 10000 | 50000
SERV Forskola Svardsjo (6 avd) - etapp 3 45 000
SERV Forskola Lasarettet (8 avd) 45000 | 25000
SERV Forskola Britsarvet (2x6 avd) 60 000 40 000

SERV Forskola Framby (6 avd) 45 000
SERV Forskola Grycksbo (8 avd) 45 000
SERV Herrhagsgarden 40 000 18 000

SERV Herrhagsgarden anpassningar OMV 40 000 20 000

SERV Vard/omsorgsboenden ej paborjat 10 000 75000| 75000
SERV Vard/omsorgsboenden ej paborjat 10000 | 75000
SERV Gruppbostdder 2024, 2 st 7 000 31 000

SERV LSS "sma stugor" 15 000 15 000

SERV Gruppbostader 2026 och 2027, en per ar 5000 21500| 16500
SERV Dalateatern 5 000 35 000 20 000

SERV Kristinehallen 40 000 110 000 60 000

SERV Gymnastiksal Sodra 5 000 35 000

SERV Gymnastiksal Ostra 5000| 35000
MSN Teaterparken + gang- och cykelbro under jvg 700 3900 700 10 000

MSN Surbrunns trafikplats 600 600 600 10000| 10000
MSN Korsnasv Knutpunkten-Cirk.plats Magasinet 1100 10000| 10000
MSN Stora Torget 400 400 400 7 000

MSN Postenparkeringen P-hus 5000 40 000 130 000 60 000

MSN Arummet Bryggan + etapp 2 20 000

MSN Holmtorget 17 500
MSN Centralbron 40 000

KFN Kulturreservat Dikarbacken 8 000 1 000
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Namnd | Exploateringsprojekt 2023 2024 2025 2026 2027
MSN Expl | Lilla Kallviken 15 400 2 000

MSN Expl | Simonsberget/Kallviksberget 2 000 26 500 26 500
MSN Expl | Strandvdgen 700 13 600 6 500 52 000

MSN Expl | Nordvastra myran Gator 10 000

MSN Expl | Forhandling 1 TB 750 20000

MSN Expl | Forhandling 3 LG 500 10 000

MSN Expl | Born 7 500

MSN Expl | Ovre Gruvriset 10:2, OBOS 7 900 800
MSN Expl | Vistra Tallen norra Bostadsgata (Ovre gruvriset) 500 8 500 600
MSN Expl | Oster Sodra Vallan 500 6 000

MSN Expl | Kvarnberget s6dra 500 700 10 000
MSN Expl | Regementsetablering 2 400 2 000 1500 1000 1000
MSN Expl | Ingarvet Norr 500 9 500

MSN Expl | Vastra Tallen Norra delen 350 4 000 600

31




Resultatrakning 2023-2025

Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr aug-22 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnad -3792,2 -3943,8 -4 035,4 -4 083,9
- varav pensionskostnad -191,4 -268,6 -277,9 -249,8
Avskrivningar -160,9 -169,4 -195,1 -215,4
Summa
verksamhetens nettokostnad -3953,1 -4113,2 -4 230,5 -4 299,3
Skatteintakter 3254,8 3341,2 3484,6 3614,3
Generella statsbidrag o utjamning 802,6 769,9 792,2 803,6
Summa skatteintdkter 4057,4 4111,1 4276,8 4417,9
Finansiella intakter 22,4 40,6 31,3 34,3
Finansiella kostnader -20,6 -37,4 -52,9 -60,1
-varav ranta pensionsskuld -6,5 -27,3 -24,1 -12,2
Summa finansnetto 1,8 3,2 -21,6 -25,8
Arets resultat 106,1 1,1 24,6 92,8
Finansiellt mal, 2 % av skatter och utjamning 81,1 82,2 85,5 88,4
Budgeterat resultat i % av skatter och utjdamning 2,6% 0,0% 0,6% 2,1%

Avstadmning mot balanskrav

Balanskravet, den av riksdagen faststallda nedre grénsen for den ekonomiska utvecklingen i en
kommun, innebér att resultatet varje ar ska vara positivt, d.v.s. intakterna maste dverstiga
kostnaderna. Men ett nollresultat &r inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna kommunallagens krav
pa god ekonomisk hushallning. Bedémningen &r att kravet pa god ekonomisk hushallning kan
anses tillgodosett nar arets resultat uppgar till minst tva procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjgmning.

I enlighet med reglerna om balanskravet ska negativa resultat aterstallas inom tre ar. Inga
ansamlade forluster fran tidigare ar finns i Falu kommuns resultat. Prognosen for 2022 pekar pa att
Falu kommun kommer att uppna ett positivt resultat for aret.

I samband med bokslutet fér 2021 fattade kommunfullméktige beslut om att avsatta 78 mnkr av
arets resultat till resultatutjamningsreserven (RUR), dar det sedan tidigare fanns en avsattning om
99 mnkr. Den totala avsattningen ar nu 177 mnkr, vilket ocksa ar vad reserven maximalt far uppga
till. Syftet med RUR ér att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstandigheter, kunna utnyttja denna nér till exempel skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2020 om Falu kommuns riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, inklusive resultatutjamningsreserv. Enligt dessa riktlinjer far RUR disponeras om
utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket vantas understiga den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med denna tillampning skulle Falu kommun
utifran SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) nuvarande skatteunderlagsprognos ha majlighet
att disponera RUR avseende 2023 och 2025. En annan forutsattning for disponering av RUR ér att
medlen ska técka ett negativt balanskravsresultat.
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Balansrékning 2023-2025

Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025
Anléiggningstillgdngar 4 560,5 52314 5717,5
Omsiittningstillgangar 688,4 679,3 654,1
Summia tillgdngar 5248,9 5910,7 6 371,6
Eget kapital 1787,1 1811,7 1904,5
Avsattningar
-pensioner 243,6 280,0 283,0
-avsattning loneskatt 59,1 67,9 68,7
-andra avsattningar 31,0 31,0 31,0
Summa avsiéttningar 333,7 378,9 382,7
-Langfristiga skulder 1980,0 2630,0 3011,0
-Kortfristiga skulder 1148,1 1090,1 1073,5
Summa skulder 3128,1 3720,1 4 084,5
Summa eget kapital, avséittningar och skulder 5248,9 5910,7 6 371,6
Ansvarsférbindelse for pensionsférpliktelser 1204,9 11938 11525
Kassaflodesanalys 2023-2025
Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025
Den lIépande verksamheten
Arets resultat 1,1 24,6 92,8
Justering for ovr ej likviditetspaverkande poster 157,7 182,3 202,5
Medel fran verksamheten fére férdndringar av
rérelsekapital 158,9 206,9 295,3
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av lager 0,0 0,0 0,0
Forandring av fordringar (- anger 6kning av fordringar) 0,0 0,0 0,0
Forandring av skulder (+ 6kning av skulder) 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 158,9 206,9 295,3
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -593,4 -866,0 -701,5
Forsdljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -593,4 -866,0 -701,5
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan(+)/amortering av skuld(-) 445,0 650,0 381,0
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 445,0 650,0 381,0
Arets kassafléde 10,4 9,1 25,2
Likvida medel vid arets borjan 271,6 282,0 272,9
Likvida medel vid arets slut 282,0 272,9 247,7
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